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COMUNICATO STAMPA

RENOVALO: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA LA RELAZIONE FINANZIARIA
SEMESTRALE CONSOLIDATA AL 30 GIUGNO 2026

STRUTTURA FINANZIARIA SOLIDA CON UNA CASSA NETTA POSITIVAE
UN LIVELLO DI INDEBITAMENTO CONTENUTO
FORTE PATRIMONIALIZZAZIONE DEL GRUPPO CON UN DEBT/EQUITY RATIO DI 0,3X

PROSEGUE IL PERCORSO DI EFFICIENTAMENTO DEI COSTI, NONOSTANTE LO
SLITTAMENTO DELLA PRODUZIONE DI ALCUNE COMMESSE (ex PNRR) AL SECONDO
SEMESTRE 2026, E INVESTIMENTI NELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

SIGNIFICATIVO BACKLOG PARI A € 32,9 MILIONI',
PORTAFOGLIO ORDINI IN EVOLUZIONE, UNITAMENTE AL RAFFORZAMENTO
ORGANIZZATIVO E COMMERCIALE DEL GRUPPO, CONFERMANO L'EVOLUZIONE
STRATEGICA DELINEATA NEL PIANO INDUSTRIALE 2026-2029

Principali risultati consolidati al 30 giugno 2026:

Ricavi delle vendite pari a € 13,8 milioni (€ 12,9 milioni al 30 giugno 2025)

Valore della Produzione pari a € 13,7 milioni (€ 17,1 milioni al 30 giugno 2025)

MOL/Cancello Cantiere? pari a € 0,6 milioni

EBITDA negativo pari a € 4,0 milioni (negativo per € 3,6 milioni al 30 giugno 2025)

EBITDA adjusted?® negativo pari a € 3,0 milioni

Utile Netto negativo pari a € 5,1 milioni (negativo per € 4,3 milioni al 30 giugno 2025)

Posizione Finanziaria Netta positiva (cash positive) pari a € 4,5 milioni (€ 9,1 milioni cash positive al 31
dicembre 2025)

e Patrimonio Netto pari a € 13,9 milioni (€ 18,9 milioni al 31 dicembre 2025)

Roma, 30 settembre 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di Renovalo S.p.A. Societa Benefit (la
“Societa”, o “Renovalo”, o il “Gruppo”) - tra i primari operatori in ltalia nell'ambito della rigenerazione urbana
e recupero di strutture immobiliari, quotata sul mercato Euronext Growth Milan organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., si € riunito in data odierna e ha approvato la Relazione finanziaria consolidata al 30
giugno 2026, volontariamente sottoposta a revisione contabile limitata.

Guerino Cilli, Amministratore Delegato di Renovalo, ha cosi commentato: “// primo semestre 2026
conferma una fase di trasformazione per Renovalo, caratterizzata da un progressivo orientamento verso
commesse di maggiore dimensione e complessita nei settori delle opere pubbliche, del corporate e
dell'impiantistica. | risultati del periodo pur risentendo dello slittamento nell'awio e nell'avanzamento di
alcune rilevanti commesse pubbliche — che ha determinato una riduzione della top line e una temporanea
minore copertura dei costi di struttura — evidenziano a livello di marginalita un primo segnale positivo,
riconducibile agli efficientamenti conseguiti sulle altre voci di costo. In questo percorso si inserisce anche la
recente acquisizione della commessa relativa ai lavori di manutenzione straordinaria dell'immobile di Via dei
Bersaglieria Roma, che rappresenta un'ulteriore conferma della capacita di Renovalo di cogliere opportunita

" Non include le commesse aggiudicate successivamente al 30 giugno 2026

2 MOL/Cancello Cantiere & I'indicatore gestionale di settore che esprime il margine operativo dellattivita core, calcolato come
differenza tra il valore della produzione e la somma dei costi diretti e della quota dei costi indiretti imputati alle commesse.

3 EBITDA al netto dei costi relativi alle code di cantiere e agli interventi in garanzia sulle commesse pregresse. Dato non confrontabile
con il primo semestre 2025
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di rilievo nel settore delle opere pubbliche. L'incidenza delle spese generali riflette anche gli investimenti
effettuati nel rafforzamento della struttura organizzativa e del capitale umano, funzionali a sostenere la
crescita futura. Restiamo pienamente focalizzati sull'obiettivo strategico di consolidare il posizionamento di
Renovalo quale General Contractor integrato. Nei prossimi mesi la priorita sara tradurre il portafoglio
acquisito in maggiore produzione, marginalita e generazione di cassa, valorizzando la struttura organizzativa
e le competenze sviluppate nel corso degli ultimi esercizi".

*k%

PRINCIPALI DATI ECONOMICI-FINANZIARI CONSOLIDATI AL 30 GIUGNO 2026

L'andamento economico del periodo riflette la fase di transizione verso un portafoglio maggiormente
diversificato tra attivita residenziali, opere pubbliche, corporate e impiantistica, nell'ambito del pit ampio
percorso di consolidamento della struttura industriale e finanziaria della Societa. In particolare, si sta
delineando un'inversione di tendenza nella composizione delle future commesse, con un progressivo
spostamento dal comparto privato verso le opere pubbliche, in linea con il rafforzamento del
posizionamento del Gruppo in questo segmento. Lo slittamento di alcune commesse ha determinato un
temporaneo minore assorbimento dei costi di struttura, sostenuti anche in relazione al rafforzamento
organizzativo e commerciale del Gruppo e alle iniziative finalizzate all'ampliamento delle competenze. Sul
risultato hanno inoltre inciso i costi di completamento e gli interventi in garanzia relativi alle commesse del
precedente ciclo dei bonus edilizi. In tale contesto, il controllo dei costi, la diversificazione della clientela e
la sostenibilita dei processi hanno rappresentato le principali direttrici della gestione, con l'obiettivo di
rafforzare la resilienza del Gruppo e porre le basi per una crescita sostenibile nel medio-lungo termine.

Al 30 giugno 2026 il Valore della Produzione si attesta a € 13,7 milioni, in diminuzione rispetto ai € 17,1
milioni registrati al 30 giugno 2025. Tale andamento non riflette tuttavia la dinamica dei Ricavi delle Vendite
e delle prestazioni, che evidenziano una crescita del 7,1%, passando da € 12,9 milioni a € 13,8 milioni. La
differenza tra le due grandezze & principalmente riconducibile alla variazione dei lavori in corso su
ordinazione, che nel primo semestre 2026 ha inciso negativamente per € 0,5 milioni, a fronte di un
contributo positivo di € 3,9 milioni nel corrispondente periodo del 2025.

L'EBITDA & negativo per € 4,0 milioni, rispetto a un valore negativo di € 3,6 milioni nel primo semestre
2025. La dinamica del margine riflette lo slittamento delle commesse sopra descritto, solo parzialmente
compensato dall’evoluzione delle principali componenti di costo: i costi per servizi si riducono da € 8,7
milioni a € 4,8 milioni, i costi per materiali aumentano da € 4,1 milioni a € 4,8 milioni e quelli del personale
passano da € 6,5 milioni a € 7,3 milioni. Il confronto tra i due periodi risente inoltre del diverso contributo
economico di G.l. General Impianti S.r.l., inclusa nel perimetro di consolidamento per l'intero primo
semestre 2026. Inoltre, 'EBITDA risente per € 1,1 milioni dei costi relativi alle code di cantiere e agli
interventi in garanzia sulle commesse pregresse. Al netto di tali componenti, 'EBITDA adjusted, si attesta
a € -3,0 milioni.

Il confronto tra EBITDA ed EBITDA adjusted evidenzia I'impatto ancora significativo delle attivita residuali
legate al precedente portafoglio.

L'EBIT & negativo e pari a € 4,7 milioni, rispetto a un risultato negativo pari a € 4,2 milioni nel primo semestre
2025.

Il Risultato Netto ¢ negativo e s attesta a € 5,1 milioni, rispetto a un risultato negativo pari a € 4,3 milioni
al 30 giugno 2025.

|| Capitale Circolante Commerciale Netto passa da un valore negativo di € 0,9 milioni a un valore positivo
di € 2,4 milioni, con un incremento di € 3,2 milioni delle risorse impegnate nel ciclo commerciale. In
particolare, i crediti verso clienti aumentano di € 1,0 milioni, mentre i debiti verso fornitori e gli acconti
ricevuti dai clienti diminuiscono complessivamente di € 2,7 milioni. La riduzione delle rimanenze di € 0,5
milioni compensa parzialmente queste variazioni.
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La Posizione Finanziaria Netta risulta cash positive e pari a € 4,5 milioni, con disponibilita liquide pari a €
8,0 milioni, rispetto a una Posizione Finanziaria Netta cash positive al 31 dicembre 2025 pari a € 9,1 milioni.
La variazione & riconducibile alle dinamiche legate al Capitale Circolante Commerciale Netto per effetto
dello slittamento di alcune commesse nonché alla riduzione del debito finanziario lordo conseguente
all'estinzione di alcune linee di finanziamento.

|| Patrimonio Netto € pari a € 13,9 milioni rispetto a € 18,9 milioni al 31 dicembre 2025.

Al 30 giugno 2026 il backlog ammonta a € 32,9 milioni, di cui il 66% relativo al settore pubblico, il 9%
relativo al settore corporate e il 25% relativo al settore small private.

*k*

PRINCIPALI EVENTI NEL CORSO DEL PRIMO SEMESTRE 2026

Tutti i principali fatti di rilievo avvenuti nel corso del primo semestre 2026 e successivamente alla chiusura
del primo semestre 2026 sono stati comunicati e pubblicati sul sito internet della Societa, nella sezione
Investor Relations/Comunicati Stampa Finanziari e Investor Relations/Media/News & Comunicati Stampa,
disponibili  ai  seguenti  link: renovalo.it/investor-relations/comunicati-stampa-finanziari/ &
renovalo.it/investor-relations/news/

*k%

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'evoluzione della gestione si inserisce nel percorso di diversificazione e consolidamento industriale del
Gruppo, orientato allo sviluppo delle opere pubbliche, del segmento corporate e delle attivita
impiantistiche, in continuita con le competenze maturate nella riqualificazione del patrimonio immobiliare,
in linea con il Piano Industriale 2026-2029 presentato ad aprile 2026. In questa fase, I'attenzione & rivolta
all'esecuzione del portafoglio acquisito, al coordinamento delle risorse e al miglioramento dell’equilibrio
tra volumi produttivi e struttura operativa.

Le priorita operative riguardano l'avanzamento delle commesse, il controllo dei costi a finire e della
marginalita, il coordinamento degli approvvigionamenti e la gestione delle attivita residue. Lo sviluppo
commerciale resta orientato alla selezione di iniziative coerenti con le capacita tecniche e finanziarie del
Gruppo, considerando congiuntamente qualita dei contratti, condizioni di esecuzione e tempi di incasso.

La gestione restera focalizzata sull'attuazione degli indirizzi strategici, sull'allineamento dei programmi
produttivi alle condizioni effettive delle commesse e sul miglioramento della copertura dei costi operativi
e di struttura, mantenendo un attento controllo degli equilibri finanziari.

* k%

MODIFICA CALENDARIO FINANZIARIO

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato, in conformita agli obblighi informativi previsti dall'art.
17 del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, la modifica del calendario degli eventi societari
relativi all'esercizio 2026, con il posticipo all'8 ottobre 2026 della Conference Call di presentazione dati 1H
2026 al Mercato Finanziario, che risulta quindi come segue:
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8 ottobre 2026 Presen"ta2|one agli analisti e agli investitori dei risultati economico-finanziari
al 30 giugno 2026
21 ottobre 2026 Consiglio di Amministrazione per disamina e approvazione KPI del Q3 2026

Eventuali variazioni saranno oggetto di tempestiva comunicazione al mercato da parte della Societa. Il

calendario degli eventi societari & altresi disponibile sul sito internet della Societa www.renovalo.it, sezione
Investor Relations/Calendario Eventi Societari.

*k*

DOCUMENTAZIONE

La Relazione Semestrale al 30 giugno 2026 sara messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previste dal Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, sul sito internet www.renovalo.it,
sezione Investor Relations/Bilanci e Relazioni, nonché sul sito www.borsaitaliana.it, sezione Azioni
/Documenti.

*k%

| risultati finanziari al 30 giugno 2026 saranno illustrati nel corso di una conference call con la Comunita
Finanziaria fissata per il giorno 8 ottobre 2026 alle ore 10:00 (CEST). La Presentazione realizzata per
l'occasione sara disponibile sul sito internet di Renovalo nella sezione https://www.renovalo.it/investor-
relations/presentazioni/.

*k%

Il comunicato & disponibile su www.renovalo.it (sezione Investor Relations/Comunicati Stampa Finanziari) e
sul circuito www. linfo.it, gestito da Computershare S.p.A.

*kk

Renovalo S.p.A. Societa Benefit (ISIN: IT0005500571 - RNV.MI)

Renovalo & tra i primari operatori in Italia nell'ambito della rigenerazione urbana e recupero di strutture immobiliari, grazie ad un
approccio innovativo e una gestione aziendale improntata alla Sostenibilita e ai principi ESG. Il Gruppo, composto dalla holding
operativa Renovalo e da 8 societa controllate, con un team di oltre 200 persone, si caratterizza per la capacita di offrire in modo
integrato, un ampio portafoglio di servizi nell'ambito della rigenerazione urbana, con progetti caratterizzati da un elevato contenuto
energetico ed elevati standard qualitativi e architettonici. Insieme alle societa del Gruppo, Renovalo si occupa dell'ideazione e
progettazione di interventi di rigenerazione urbana e riqualificazione energetica. Per quanto riguarda le partecipate: Noi
Ristrutturiamo si occupa dell'esecuzione diretta dell'opera, per interventi di manutenzione e riqualificazione energetica; Arimondi
Immobiliare & rivolta alle attivita di sviluppo immobiliare “in proprio”; Next Factory fornisce servizi ad aziende terze attive nell'ambito
edile per favorirne lo sviluppo d'impresa; H501 City Hub & specializzata nella progettazione architettonica di interventi di deep
retrofitting per edifici ad uso commerciale, culturale, abitativo di nuova costruzione o da ristrutturare; Krome LTD, & attiva nel Regno
Unito ed & deputata alla commercializzazione internazionale di tecnologie per l'edilizia Made in Italy; Stiltermica, acquisita nel 2024,
fornisce servizi di riscaldamento a 360°, dall'installazione e manutenzione di caldaie centralizzate alla contabilizzazione del calore, con
I'obiettivo di massimizzare I'efficientamento energetico; Powerin SB, costituita nel 2024, si propone quale operatore di riferimento
nel settore delle energie rinnovabili, in particolare per gli impianti fotovoltaici; G.l. General Impianti, acquisita nel 2025, & attiva nella
progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti civili e industriali, impianti di depurazione e di energia rinnovabile, opere edili
incluse opere di terra e demolizioni e costruzioni di edifici civili e industriali.

*kk

Avvertenza sulle dichiarazioni previsionali

Il presente comunicato stampa puo contenere dichiarazioni di natura previsionale relative a eventi e risultati futuri del Gruppo
Renovalo. Tali dichiarazioni si basano sulle attuali aspettative e proiezioni del management e, per loro natura, sono soggette a rischi e
incertezze che potrebbero determinare risultati effettivi anche significativamente diversi da quelli prospettati. Tali dichiarazioni non
devono essere considerate come previsioni certe e sono valide alla data odierna; il Gruppo non assume alcun obbligo di aggiornare
le medesime, salvo quanto richiesto dalla normativa vigente.
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CONTATTI:

Renovalo S.p.A. Societa Benefit Value Track SIM S.p.A. MIT SIM CDR Communication

Emittente Euronext Growth Advisor Specialist Investor Relations

Via G. Arimondi, 3 00159 Roma Viale Luigi Majno 17a C.so Venezia 16 Via Solferino 40

Mauro Borgese, IR Manager 20122 Milano 20121 Milano 20121- Milano

+39 340 2958307 +39 02 87399069 + 327 7049526

investors@renovalo.it giovanni.tommasi@value-track.com  trading-desk@mitsim.it marta.alocci@cdr-communication.it

silvia.dirosa@cdr-communication.it

IN ALLEGATO

e Stato Patrimoniale Consolidato al 30 giugno 2026 vs 31 dicembre 2025
e Conto Economico Consolidato al 30 giugno 2026 vs 30 giugno 2025
e Rendiconto Finanziario Consolidato al 30 giugno 2026 vs 30 giugno 2025
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Conto Economico Consolidato Riclassificato HY2026 HY2025

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.841.525 12.928.099 913.426 7.1%
Variazione dei lavori in corso su ordinazione -462.586 3.890.358 -4.352.944 -111,9%
Altri ricavi e proventi 292.725 266.067 26.658 10,0%
Valore della produzione 13.671.664 17.084.524 -3.412.860 -20,0%

Materie prime e merci, inclusa la var. delle

. -4.808.809 -4.118.280 -690.529 -16,8%
rimanenze
Servizi -4.799.185 -8.738.886 3.939.701 45,1%
Godimento di beni di terzi -730.553 -768.100 37.547 4,9%
Personale -7.286.515 -6.477.038 -809.477 -12,5%
Oneri diversi di gestione -88.924 -550.332 461408 83,8%
EBITDA -4.,042.322 -3.568.112 -474.210 -13,3%
Ammortamenti -618.852 -499.639 -119.213 -23,9%
Accantonamenti per rischi — -140.000 140.000 100,0%
EBIT -4.661.174 -4.207.751 -453.423 -10,8%
Proventi e oneri finanziari netti -155.507 -17.720 -137.787 -7776%
Risultato prima delle imposte -4.816.681 -4.,225.471 -591.210 -14,0%
Imposte sul reddito -136.769 -50.378 -86.391 -171,5%
Risultato consolidato comprensivo dei terzi -4.953.450 -4.275.849 -677.601 -15,8%
Risultato di pertinenza dei terzi, da detrarre 118.590 53.091 65.499 123,4%
Risultato netto di pertinenza del Gruppo -5.072.040 -4.328.940 -743.100 -17,2%
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Stato Patrimoniale Consolidato riclassificato = 30.06.2026 31.12.2025 Inc. %

Impieghi

Immobilizzazioni nette 9.110.538 24,40% 9.601.721 19,20% -5,1%
Crediti esigibili oltre 12 mesi 592.436 1,60% 1.807.069 360% -672%
Attivo non corrente 9.702.974 26,00% 11.408.790 22,80% -15,0%
Rimanenze 5.163.288 13,85% 5.672.805 11,30% -9,0%
Crediti esigibili entro 12 mesi 13.405.252 3595%  16.066.234  32,10%  -16,6%
Titoli dell'attivo circolante 753.157 2,00% 1.745.821 350% -56,9%
Disponibilita liquide immediate 7.985.168 21,40% 14.941971 2980% -46,6%
Ratei e risconti attivi 281.224 0,80% 253146 0,50% 11,1%
Attivo corrente 27.588.089 74,00% 38.679.977 77,20% -28,7%
TOTALE ATTIVO 37.291.063 100,00% 50.088.767 100,00% -25,6%
Fonti

Patrimonio netto consolidato 13.941.345 37,40% 18.887.892  3770% -26,2%
Fondi per rischi e oneri e TFR 1.911.181 5,10% 1.994.814 4,00% -4.2%
Debiti esigibili oltre 12 mesi 5.516.863 14,80% 7.189.931 14,40% -23,3%
Passivita correnti 15.921.674 42,70% 22.016.129 44,00% -27,7%
TOTALE FONTI 37.291.063 100,00% 50.088.767 100,00% -25,6%
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Rendiconto finanziario Consolidato 30.06.2026 30.06.2025
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
Utile dell'esercizio (4.953.450) (4.275.849)
Imposte sul reddito 136.769 50.378
Interessi passivi/(attivi) 155.507 17.720
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, (4.661.174) (4.207.751)

interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 324.388 444.278
Ammortamenti delle immobilizzazioni 618.852 499.639
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 943.240 943.917
avuto contropartita nel capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante (3.717.934) (3.263.834)

netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 509.517 (3.581.846)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (998.158) (6.177.798)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.718.300) 4.153.346
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (28.078) 359.719
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 76.761 (5.630)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 3.736.768 1.958.409
Totale variazioni del capitale circolante netto 578.510 (3.293.800)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante (3.139.424) (6.557.634)

netto

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (155.507) (17.720)
(Imposte sul reddito pagate) (961.703) (728.898)
(Utilizzo dei fondi) (408.021) 169.828
Totale altre rettifiche (1.525.231) (576.790)

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (4.664.655) (7.134.424)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (98.425) (287.787)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) - (112.846)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (22.343) (490.720)

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) S

Prezzo di realizzo disinvestimenti 1.759.276 6.818.285
Acquisizione o cessione di rami d'azienda al netto delle = =
disponibilita liquide
Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita - (3.699.108)
liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 1.638.508 2.227.824

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (3.457.508) (1.495.033)

Accensione finanziamenti - 2.600.000
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(Rimborso finanziamenti) (473.148) (669.248)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento -
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - (392.021)
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) (3.930.656) 43.698
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (6.956.803) (4.862.901)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 14.933.529 14.081.525
Assegni
Danaro e valori in cassa 8.442 6.840
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 14.941.971 14.088.365
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 7.977.183 9.219.018
Assegni
Danaro e valori in cassa 7.985 6.446
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 7.985.168 9.225.464
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