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PUBBLICAZIONE DELLO STATUTO SOCIALE AGGIORNATO

Milano, 29 settembre 2026 - Industrie De Nora S.p.A. ("IDN” o la “Societa”) rende noto che, a
seguito del perfezionamento dell’operazione di accelerated bookbuilding avente a oggetto azioni della
Societa detenute da Asset Company 10 S.r.l. (*AC10”), societa interamente controllata da Snam
S.p.A. ("Snam”), ¢é stato aggiornato lo statuto sociale della Societa.

In particolare, nell'ambito dell’'operazione di accelerated bookbuilding, avviata in data 21 settembre
2026 e completata in data 22 settembre 2026, AC10 ha ceduto n. 10.084.258 azioni a voto plurimo
della Societa, rappresentative di circa il 5% del capitale sociale.

Il trasferimento delle predette azioni, perfezionatosi in data 24 settembre 2026, ha determinato, ai
sensi dell’art. 5.6 dello statuto sociale della Societa, la loro automatica conversione, nel rapporto di
conversione di 1:1, in corrispondenti n. 10.084.258 azioni ordinarie della Societa, senza modifica
dell'ammontare del capitale sociale né del numero complessivo delle azioni che lo compongono.

In data odierna, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha attestato I'avvenuta conversione
automatica delle predette azioni e ha conseguentemente aggiornato I'art. 5.1 dello Statuto sociale al
fine di recepire la nuova ripartizione delle azioni tra le diverse categorie.

A seguito della conversione automatica, il capitale sociale di IDN, pari a Euro 18.268.203,90, continua
a essere rappresentato da complessive n. 201.685.174 azioni, prive di indicazione del valore nominale,
di cui n. 61.288.237 azioni ordinarie e n. 140.396.937 azioni a voto plurimo.

Il testo aggiornato dello statuto sociale della Societa & stato depositato in data odierna presso il
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi ed & a disposizione del pubblico presso la sede
legale della Societa, nonché sul sito internet della Societa www.denora.com, nella sezione “Investitori
/ Governance / Documenti e Procedure”, oltre che presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
“1Info” all'indirizzo www. linfo.com.
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Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana fondata nel 1923 e quotata su Euronext Milan.
Leader globale nei processi elettrochimici e nelle tecnologie per la gestione delle risorse idriche, offre
prodotti e servizi che abilitano processi industriali nei settori del cloro-soda, dell’elettronica, delle
batterie, del trattamento delle acque (municipali e industriali) e dell’idrogeno verde. Con una presenza
operativa che abbraccia diverse aree geografiche, dalle Americhe all’Europa, dagli Emirati Arabi Uniti
all’Asia, De Nora fornisce soluzioni su misura, rispondendo con efficacia e affidabilita alle esigenze del
mercato. Attenta agli aspetti ESG, adotta principi di sostenibilita ambientale e responsabilita sociale
in tutte le sue attivita.
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