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COMUNICATO STAMPA

GRUPPO FAE TECHNOLOGY: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA
LA RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE CONSOLIDATA AL 30 GIUGNO 2026

VALORE DELLA PRODUZIONE IN CRESCITA DEL 48,0%
A 47,6 MILIONI DI EURO (proForRMAY)

LEBITDA SALE DEL 63,3% A 3,5 MILIONI DI EURO (PrROFORMA?)

Principali risultati economici e patrimoniali proforma* del Gruppo al 30 giugno 2026
Tra parentesi, i dati risultanti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2026
secondo il perimetro civilistico.

Ricavi: 43,5 milioni di euro (39,5 milioni), +33,3% vs 32,6 milioni di euro al 30.06.2025
Valore della produzione: 47,6 milioni di euro (42,3 milioni), +48,0% vs 32,2 milioni di euro
al 30.06.2025

Ebitda: 3,5 milioni di euro (2,6 milioni), +63,3% vs 2,2 milioni di euro al 30.06.2025

Ebitda margin: 7,4% (6,2%) vs 6,7% al 30.06.2025

Risultato Netto: 1,2 milioni di euro (0,6 milioni), vs 0,2 milioni di euro al 30.06.2025

Indebitamento Finanziario Netto: 11,8 milioni di euro (13,5 milioni), vs 3,5 milioni di euro
al 31.12.2025

Crescita trainata dai principali mercati di riferimento, con un contributo sempre piu
significativo del comparto difesa e high reliability

IL solido portafoglio ordini supporta le attese di un secondo semestre in linea con i
primi sei mesi e di un'ulteriore crescita nel 2027

Gazzaniga (BG), 29 settembre 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di FAE Technology S.p.A. -
Societa Benefit (‘FAE Technology” o la “Societa’), gruppo industriale high-tech attivo nella
progettazione, ingegnerizzazione e produzione di sistemi avanzati basati sullelettronica,
destinati a mercati ad elevata affidabilita in ambito terrestre e spaziale (il “Gruppo’), ha
approvato in data odierna la relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2026,
sottoposta volontariamente a revisione contabile limitata.

Nota 1, dati proforma: per una migliore comprensione dellandamento del Gruppo nel periodo chiuso al 30 giugno 2026, sono
riportati i principali dati economici consolidati proforma, elaborati dalla Societa assumendo il consolidamento integrale di Kayser
Italia S.rl. come se lacquisizione integrale fosse avvenuta 1 gennaio 2026. | dati consolidati riportati tra parentesi rappresentano
invece i valori risultanti dal bilancio consolidato al 30 giugno 2026 secondo il perimetro civilistico, escludendo quindi leffetto del
consolidamento integrale di Kayser Italia S.rl. FAE Technology detiene attualmente una partecipazione pari al 29,9% di Kayser Italia
Srl, sulla base dellaccordo vincolante sottoscritto il 9 settembre 2025 per lacquisizione dellintero capitale sociale; il secondo
closing, relativo al restante 70,1%, e atteso entro il 31 dicembre 2026.
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Gianmarco Lanza, Presidente e Amministratore Delegato di FAE Technology, ha dichiarato: «/
risultati del primo semestre confermano la solidita del percorso intrapreso dal Gruppo e, insieme
alla consistenza del portafoglio ordini, ci danno una buona visibilita sulla seconda parte dellanno.
La crescita dei volumi si accompagna a un lavoro mirato su efficienza e struttura di costo, con
lobiettivo di migliorare progressivamente la marginalita. Guardiamo al 2027 con basi ancora pit
solide, facendo leva sullintegrazione delle competenze e dellofferta commerciale, oltre che su
una presenza sempre piu strutturata nei mercati in cui possiamo esprimere maggiore valore
tecnologico. In questo percorso, Spazio e Difesa rappresentano due ambiti dal grande potenziale,
nei quali stiamo consolidando relazioni, know how e capacita industriali. Continuiamo a lavorare
con disciplina sulla crescita dei volumi e sul miglioramento della redditivita, con lobiettivo di
rafforzare nel tempo la capacita del Gruppo di generare valore>,

Principali risultati consolidati proforma al 30 giugno 2026

Al 30 giugno 2026, i ricavi consolidati proforma del Gruppo FAE Technology ammontano a 43,5
milioni di euro (#+33,3% sui 32,6 milioni di euro al 30 giugno 2025), mentre il valore della
produzione proforma € pari a 47,6 milioni di euro, in aumento del 48,0% rispetto ai 32,2 milioni
di euro del medesimo periodo del 2025. Nel semestre, il Gruppo ha proseguito il percorso di
crescita avviato nella seconda parte del 2025, sostenuto dalla dinamica positiva dei principali
mercati di riferimento, tra cui elettrificazione, telecomunicazioni e transizione energetica.
Particolarmente significativo & stato il contributo dei settori difesa e applicazioni ad alta
affidabilita (Hi-Rel), nei quali FAE Technology sta consolidando il proprio posizionamento grazie
alle competenze ingegneristiche e produttive sviluppate lungo la filiera dellelettronica.
Prosegue inoltre la crescita di MY Fast PCBA, che nel semestre ha registrato ricavi per 1,9
milioni di euro, in aumento del 26,7% rispetto agli 1,5 milioni di euro del primo semestre 2025,
confermandosi un canale di sviluppo commerciale e di generazione di lead qualificati.

L'Ebitda proforma al 30 giugno 2026 € pari a 3,5 milioni di euro, in miglioramento del 63,3%
rispetto ai 2,2 milioni di euro dellesercizio precedente. Lincremento e sostenuto dalla crescita
dei volumi, mentre lEBITDA margin si attesta al 7,4% rispetto al 6,7% dello stesso periodo del
2025.

Il Risultato Netto ammonta a 1,2 milioni di euro (al 30 giugno 2025 era pari a 0,2 milioni di
euro).

L'Indebitamento Finanziario Netto al 30 giugno 2026 € pari a 11,8 milioni di euro, in aumento
rispetto ai 3,5 milioni di euro al 31 dicembre 2025, Lincremento é riconducibile principalmente
allaumento delle passivita finanziarie non correnti.
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Principali risultati consolidati al 30 giugno 2026

Al netto degli effetti del consolidamento integrale di Kayser Italia S.rl. inclusi nei dati proforma, i
ricavi risultanti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2026 si attestano
a 39,5 milioni di euro (+21,0% sui 32,6 milioni di euro al 30 giugno 2025). Il valore della
produzione sale a 42,3 milioni di euro, segnando un incremento del 31,4% rispetto ai 32,2
milioni di euro del medesimo periodo del 2025,

LEbitda al 30 giugno 2026 si porta a 2,6 milioni di euro, in miglioramento del 20,7% rispetto ai
2,2 milioni di euro dellesercizio precedente, mentre 'EBITDA margin si mantiene al 6,2%,
rispetto al 6,7% dello stesso periodo del 2025,

Il Risultato Netto si porta a 0,6 milioni di euro, rispetto ai 0,2 milioni di euro registrati al 30
giugno 2025,

Alla medesima data, il Capitale Circolante Netto & pari a 30,6 milioni di euro, in aumento
rispetto ai 22,1 milioni di euro rilevati al 31 dicembre 2025, in linea con la crescita dei volumi e
delle attivita del Gruppo. LiIndebitamento Finanziario Netto al 30 giugno 2026 é di 13,5 milioni
di euro, in aumento rispetto ai 3,5 milioni di euro al 31 dicembre 2025. Il Patrimonio Netto si
attesta a 33,7 milioni di euro, in leggera crescita rispetto ai 32,9 milioni di euro al 31 dicembre
2025,

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del primo semestre 2026

Nel corso del primo semestre 2026 si segnalano i seguenti fatti di rilievo:

Acquisizione di ulteriori ordini nel settore TLC

Nel corso del periodo, sono stati acquisiti ordini per un valore complessivo pari a Euro 6 milioni
nellambito del rapporto di fornitura avviato nel settore delle telecomunicazioni e comunicato
al mercato in data 14 ottobre 2025. Gli ordini, assegnati alla Capogruppo, si inseriscono nella
collaborazione con un cliente produttore di apparati per le comunicazioni elettroniche,
appartenente a un primario Gruppo internazionale, e riguardano attivita di prototipazione e
produzione di sistemi elettronici complessi ad elevate prestazioni. Lintegrazione dei contratti
rappresenta un primo significativo sviluppo del rapporto commerciale e pone solide basi per
unevoluzione strutturata della collaborazione, confermando le prospettive di una progressiva
espansione delle forniture nel settore delle telecomunicazioni. Il valore economico
complessivo degli ordini, pari a circa Euro 11 milioni, produrra i propri effetti prevalentemente
nel corso del 2026, contribuendo a rafforzare ulteriormente il portafoglio ordini del Gruppo.

Partnership con Qualcomm relativa a moduli industriali con Al nativa per applicazioni ad alta
complessita
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FAE Technology Sp.A - Societa Benefit ha avviato la collaborazione con Qualcomm
Technologies, Inc., leader globale in edge Al, in calcolo ad alte prestazioni e a basso consumo
energetico e nelle tecnologie avanzate di connettivita. In occasione di Embedded World 2026,
che si € svolto dal 10 al 12 marzo 2026, la collaborazione ha portato alla presentazione di Nari e
Deva, due moduli industriali basati sui processori Qualcomm Dragonwing™ IQ6 Series e Q6
Series, progettati per applicazioni di edge Al, automazione industriale, robotica, visione
artificiale e loT evoluto. Le soluzioni, gia integrate con Foundries.io, supportano lo sviluppo di
applicazioni sicure, aggiornabili e orientate alla cyber resilience. Loperazione amplia le capacita
del Gruppo nello sviluppo e nellintegrazione di piattaforme hardware-software ad alte
prestazioni, combinando calcolo locale, intelligenza artificiale nativa ed efficienza energetica su
architetture progettate per applicazioni industriali ad elevata affidabilita. Lingresso nel
Qualcomm Partner Network - loT & Industrial track consente inoltre a FAE Technology di
accedere a risorse, strumenti di sviluppo e allecosistema di partner Qualcomm, rafforzando il
proprio posizionamento deep tech nei segmenti embedded ad alta complessita e la capacita
di presidiare lintero ciclo di sviluppo, dalla progettazione alla validazione industriale.

Lancio della piattaforma di prototipazione Digiproto

IN data 18 marzo 2026, FAE Technology ha avviato DigiProto, piattaforma digitale proprietaria
per la configurazione, quotazione e realizzazione di prototipi di schede elettroniche
assemblate, dedicata ai mercati di Spagna e Portogallo. DigiProto rappresenta la prima
applicazione operativa della partnership strategica avviata con Digiproces, societa spagnola
attiva nei servizi di Electronics Manufacturing Services (EMS), e consente di combinare la
piattaforma digitale e le competenze di prototipazione di FAE Technology con la presenza
industriale e commerciale del partner sul mercato iberico. La piattaforma consente di
accelerare il passaggio dalla richiesta del cliente alla quotazione e alla prototipazione,
attraverso un ambiente digitale integrato e con produzione presso la struttura di FAE
Technology. Liniziativa rafforza il modello di sviluppo internazionale del Gruppo, basato
sullintegrazione tra asset manifatturieri, competenze ingegneristiche, soluzioni digitali
proprietarie e partnership industriali locali, con lobiettivo di ridurre il time-to-market e rendere
il servizio di prototipazione piu scalabile. DigiProto costituisce inoltre un primo riferimento per
la possibile replicazione del modello in ulteriori mercati geografici.

Approvazione nuovo piano di stock option 2026-2032

Nel corso dellAssemblea degli azionisti del 28 maggio 2026 € stato approvato il regolamento
del Piano di Stock Option 2026-2032, finalizzato a incentivare e fidelizzare le risorse chiave della
Societa e ad allinearne gli interessi con quelli degli azionisti, orientandone loperato al
raggiungimento di obiettivi di crescita e creazione di valore nel medio-lungo termine. Il Piano
prevede lassegnazione di un massimo di 1.800.000 opzioni, pari a circa '8,2% delle azioni
emesse dalla Societa alla data dellAssemblea, ciascuna delle quali attribuisce il diritto di
acquistare o sottoscrivere una azione FAE Technology a un prezzo predeterminato. Le azioni
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derivanti dallesercizio delle Opzioni potranno essere rivenienti da un aumento di capitale
riservato ai beneficiari del Piano o, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, da azioni
proprie detenute dalla Societa.

Lassegnazione delle Opzioni é articolata in due tranche: la Prima Tranche, prevista entro il 30
settembre 2026, e la Seconda Tranche, prevista entro il 31 dicembre 2028. Il numero di Opzioni
attribuite in ciascuna tranche sara determinato dal Consiglio di Amministrazione, nel rispetto
del limite massimo complessivo di 1.800.000 Opzioni. Il Prezzo di Esercizio é determinato sulla
base del Volume Weighted Average Price (VWAP) delle azioni FAE Technology su Euronext
Growth Milan, secondo quanto previsto dal Regolamento e in misura differenziata per le due
tranche. Per la Prima Tranche, il prezzo € pari a 2,59 euro per azione, corrispondente al VWAP
dei tre mesi di calendario precedenti il 30 aprile 2026. Per la Seconda Tranche, il prezzo sara
determinato sulla base del VWAP dei tre mesi di calendario precedenti la relativa data di
attribuzione.

Avvio del nuovo polo produttivo “SUPERFAE" tra i piu grandi impianti italiani per la produzione
i ttroni t nten noloqi

In data 11 giugno 2026, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ha sottoscritto un contratto di
locazione di lungo periodo relativo a un nuovo sito industriale situato nel Comune di Cene (BG),
destinato a diventare il principale polo produttivo della Societa e del Gruppo, denominato
‘SuperFAE". Loperazione prevede la riqualificazione e lammodernamento dellex cotonificio
Zambaiti di Cene, storico insediamento produttivo della Valle Seriana, presso il quale saranno
progressivamente accentrate le attivita produttive attualmente distribuite tra gli stabilimenti di
Gazzaniga e Vertova. Lavvio delle attivita operative presso il nuovo sito, caratterizzato da una
superficie superiore a 20.000 metri quadrati, & previsto nel primo trimestre del 2027.
Linvestimento iniziale ammonta a circa Euro 6 milioni ed & finanziato attraverso il ricorso a
nuova provvista finanziaria a medio-lungo termine. A regime, il nuovo sito consentira di
raddoppiare lattuale capacita produttiva, favorendo una maggiore integrazione dei processi
industriali e un ulteriore innalzamento degli standard tecnologici e qualitativi.

Il nuovo stabilimento rappresenta un asset strategico a supporto dello sviluppo del Gruppo nei
mercati caratterizzati da elevati requisiti di affidabilita, tracciabilita e competenze produttive,
inclusi il settore della difesa e ulteriori applicazioni mission-critical. Liniziativa € finalizzata a
rafforzare il posizionamento del Gruppo nei segmenti industriali a piu elevato contenuto
tecnologico e a creare le condizioni produttive necessarie per sostenere la successiva fase di
crescita. Il piano degli interventi comprende la riqualificazione generale degli spazi,
ladeguamento delle infrastrutture e dei flussi logistici, la realizzazione di nuovi servizi a
supporto del personale nonché la predisposizione di ambienti e dotazioni rispondenti ai
requisiti dellindustria elettronica avanzata. Lobiettivo € quello di trasformare il sito in un polo
produttivo caratterizzato dai piu elevati standard tecnologici, qualitativi e organizzativi.

Inserimento _nel management team di Vincenzo Difronzo, manager di primario profilo con
consolidata esperienza internazionale nei settori Embedded, Edge computing ed Edge Al
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In data 24 giugno 2026, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ha comunicato la nomina, con
decorrenza dal 30 giugno 2026, di Vincenzo Difronzo quale Managing Director della nuova
Divisione Solutions. Manager con consolidata esperienza internazionale nei settori embedded,
edge computing ed edge Al, Difronzo ha ricoperto dal 2020 il ruolo di Chief Sales Officer di
SECO Sp.A., dopo essere stato Sales Director EMEA della societa, maturando in precedenza
esperienze manageriali in Advantech, Arrow Electronics, Intel Corporation e Texas Instruments.
La nomina accompagna la creazione della divisione Solutions, con lobiettivo di integrare le
competenze e gli asset embedded del Gruppo con tecnologie e servizi avanzati di cloud e
cloud Al, ampliando lofferta verso soluzioni a maggiore valore aggiunto e presidiate lungo
lintero ciclo di sviluppo. La divisione valorizzera in particolare le competenze di Elettronica GF
e le sinergie con le altre societa del Gruppo, con lobiettivo di accelerare lo sviluppo di soluzioni
integrate nei mercati a maggiore contenuto tecnologico. La nuova struttura rappresenta un
asse di sviluppo strategico dellofferta FAE Technology nei segmenti embedded, cloud e Al,
con lobiettivo di ampliare il perimetro delle competenze del Gruppo e sostenere la crescita nel
medio-lungo termine.

Fatti di rilievo successivi al 30 giugno 2026

FAE Technology entra a far parte dellindice Intermonte Valore Italia

IL 2 luglio 2026 FAE Technology é stata selezionata tra le 100 societa quotate su Borsa Italiana
incluse nellindice Intermonte Valore Italia, dedicato alle PMI italiane quotate con
capitalizzazione inferiore a 1 miliardo di euro e non appartenenti al FTSE MIB. Lindice seleziona
le societa sulla base di criteri di liquidita, investibilita, governance e solidita finanziaria, con
lobiettivo di valorizzare e ampliare la visibilita delluniverso delle PMI quotate italiane presso gli
investitori. Liniziativa rientra nel progetto PMI2Change promosso da Banca Generali e ha
portato al lancio, insieme a Intermonte e Investlinx, di un ETF a gestione attiva e PIR compliant
che investira prevalentemente nelluniverso dellIndice. Banca Generali ha previsto una raccolta
iniziale di 100 milioni di euro, con lobiettivo di raggiungere 500 milioni di euro nel medio
termine. Linclusione di FAE Technology nelllndice amplia quindi la visibilita della Societa
presso la comunita finanziaria e la potenziale esposizione del titolo a nuovi flussi di
investimento.

Evoluzione prevedibile della gestione

Sulla base del robusto order backlog, il Gruppo guarda con fiducia alla restante parte
dellesercizio, prevedendo per il secondo semestre un andamento dei volumi sostanzialmente
in linea con quello registrato nei primi sei mesi dellanno. Tale prospettiva consente di
confermare una valutazione positiva sullevoluzione complessiva della gestione nel 2026 e
guardare al 2027 come un esercizio in progressiva crescita.
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Sul fronte della redditivita, il Gruppo si attende una marginalita in sensibile miglioramento
rispetto al primo semestre, sostenuta da una piu favorevole composizione del mix di ricavi,
dalla progressiva efficienza operativa e da un migliore assorbimento dei costi di struttura. A cio
si aggiungono le azioni gia avviate per ottimizzare i processi produttivi e di
approvvigionamento, mantenendo al contempo una rigorosa disciplina nella gestione dei costi
e degli overhead.

Permane, tuttavia, unattenta attivita di monitoraggio dello scenario macroeconomico e
geopolitico, che continua a presentare elementi di volatilita e incertezza. In particolare, il
settore di riferimento rimane esposto alle dinamiche della domanda industriale, allevoluzione
delle politiche commerciali internazionali, alla disponibilita e ai lead time della componentistica
elettronica, nonché alle possibili pressioni sui costi delle materie prime, dellenergia e della
logistica.

In tale contesto, la diversificazione dei mercati serviti, la solidita del portafoglio clienti e la
capacita del Gruppo di presidiare la catena di fornitura rappresentano importanti fattori di
resilienza. Fatte salve eventuali discontinuita oggi non prevedibili, il management ritiene
pertanto che il Gruppo disponga dei presupposti industriali, commerciali e organizzativi per
proseguire nel percorso di crescita e consolidamento della propria redditivita.

*kkk

La relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2026 sara messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale di FAE Technology e nella sezione Investor Relations/Bilanci e relazioni
periodiche https./fae.technology/investor-relations/, nei termini previsti dalla normativa
vigente, nonche sul sito internet https:/www.borsaitaliana.it/ nella sezione Azioni/Documenti.

*kkk

Per la diffusione delle informazioni regolamentate FAE Technology si avvale del sistema di
diffusione 1INFOSDIR (www.1info.it), gestito da Computershare S.p.A. avente sede in Milano, Via
Lorenzo Mascheroni n. 19 e autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato é disponibile nella sezione Investor Relations/Comunicati Stampa
Finanziari del sito https:./fae.technology/e su www.1info.it.

*kkk

FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit € un Gruppo industriale high-tech quotato sul mercato
Euronext Growth Milan e attivo nella progettazione, ingegnerizzazione e produzione di sistemi avanzati
basati sullelettronica, destinati a mercati ad elevata affidabilita in ambito terrestre e spaziale. Attraverso
la divisione Electronics, il Gruppo opera come Original Design Manufacturer (ODM) ed & composto da
diverse aziende altamente specializzate: FAE Technology, Elettronica GF, IpTronix e MAS Elettronica. La
divisione Space opera attraverso Kayser Space, fornendo tecnologie e supporto alle attivita di
esplorazione spaziale e di sperimentazione in microgravita. Insieme, le diverse realta formano una


https://fae.technology/investor-relations/
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piattaforma tecnologica che copre lintero ciclo di vita di una soluzione: dallR&D alla co-progettazione,
dalla fornitura dei materiali alla prototipazione e produzione, dal testing avanzato al supporto
post-vendita. Costituita nel 1990 a Gazzaniga (BG) ad opera di Francesco Lanza, che inizia la produzione
di piccole serie di schede elettroniche, FAE Technology € guidata dal 2008 dal figlio Gianmarco Lanza,
attuale Presidente e Amministratore Delegato. FAE Technology si caratterizza per focus sull'innovazione,
promuovendo attivita di open innovation e ricerca condivisa nellHub di Kilometro Rosso, nonché sulla
sostenibilita e responsabilita sociale d'impresa, diventando Societa Benefit il 13 maggio 2022. FAE
Technology beneficia di membership con prestigiosi enti del mondo universitario e della ricerca, tra cui il
Senseable City Lab del MIT (Massachusetts Institute of Technology) di Boston, oltre che di partnership
strategiche con importanti player del settore. La capacita del Gruppo di cogliere opportunita di crescita,
organiche e inorganiche, anche tramite il consolidamento della filiera e dei mercati, ne rafforza il ruolo di
partner strategico di aziende e organizzazioni nello sviluppo tecnologico. Al 31 dicembre 2025, il valore
della produzione consolidato si & attestato a 67,6 milioni di euro mentre, al 30 giugno 2026, il Gruppo ha
realizzato un valore della produzione proforma pari a 47,6 milioni di euro, in aumento del 48,0% rispetto
al primo semestre 2025,

ISIN Azioni ordinarie FAE ITo005500688 - ISIN Warrant WFAE25 [TO005500639

Contatti

FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit
Investor Relations Manager
Gianmarco Lanza, ir@fae.technology

THANAI Communication Advisors

Ufficio Stampa

Thanai Bernardini, mob. 335.7245418, me@thanai.it

Alessandro Bozzi Valenti, mob. 348.0090866, alessandrovalenti@thanai.it
Calvin Kloppenburg, mob. 393.1188058, calvin.kloppenburg@thanai.it

Alantra
Euronext Growth Advisor

Tel. +39 3346267243, ega@alantra.com
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Allegati:

Si riportano di seguito i principali prospetti contabili del Gruppo, relativi alla relazione finanziaria
semestrale consolidata al 30 giugno 2026, confrontati ove possibile con i corrispondenti valori
comparativi in migliaia di Euro, e nello specifico:

- Conto Economico consolidato riclassificato proforma al 30.06.2026 (vs Conto Economico
consolidato riclassificato al 30.06.2025);

- Indebitamento Finanziario Netto consolidato proforma al 30.06.2026 (vs Indebitamento
Finanziario Netto consolidato al 31.12.2025).

- Conto Economico consolidato riclassificato al 30.06.2026 (vs Conto Economico consolidato
riclassificato al 30.06.2025);

- Stato Patrimoniale consolidato riclassificato al 30.06.2026 (vs Stato Patrimoniale consolidato
riclassificato al 31.12.2025);

- Indebitamento Finanziario Netto consolidato al 30.06.2026 (vs Indebitamento Finanziario
Netto consolidato al 31.12.2025).
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Principali dati economici consolidati

Il Conto Economico consolidato riclassificato proforma al 30 giugno 2026, confrontato con
quello al 30 giugno 2025, € il seguente:

Conto Economico Riclassificato 30/06/2026 % (*) 30/06/2025 % (*) Var %
(D ati in migliaia di Euro) Proforma consolidato

Ricavi delle vendite 43.510 91,4% 32.644 101,4% 33,3%
Variazione Rimanenze 2812 59% (1.681) -5,2% -267,3%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 542 1,1% 130 0,4% 316,6%
Alfri ricavi e proventi 763 1,6% 1.089 3.4% -29.9%
Valore della Produzione 47.628 100,0% 32.182 100,0% 48,0%
g;)::)l 3:::2 ::ﬁ:ﬁg;ﬁ:ussmlaﬂe e di mercial (26.063) 547% (18.518) 57.5% 40.7%
Costiper servizi (5959)  -12,5% (3.896) -12,1% 53,0%
Costiper godimento beni di terzi (906) -1,9% (582) -1,8% 55,7%
Costidel personale (10.925) -22,9% (6.776) -21,1% 61,2%
Oneridiversi di gestione (250) -0,5% 251 -0,8% -0,5%
EBITDA (**) 3.525 7.4% 2.159 6,7% 63,3%
Ammortamenti e svalutazioni (1.634) -3,4% (1.354) -4,2% 20,6%
Accantonamenti - 0,0% - 0,0% n.m
EBIT(***) 1.891 4,0% 805 25% 135,0%
Proventi e(Oneri) finanziari (378) -0,8% (201) -0,6% 88,1%
Rivalutazioni e Svalutazioni - 0,0% 9 -0,1% -100,0%
EBT 1.513 3,2% 613 1,9% 146,7%
Imposte sul reddito (335) -0,7% (391 -1,2% -14,3%
Risultato di periodo 1177 2,5% 222 0,7% 430,2%

(") Incidenza sul valore della produzione

(") LEBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri. LEBITDA non € identificato
come misura contabile nellambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura
alternativa per la valutazione dellandamento dei risultati operativi della societa. Poiche la composizione dellEBITDA non e
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(") LEBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. LEBIT pertanto rappresenta il risultato
della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. LEBIT non e identificato come misura
contabile nellambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la
valutazione dellandamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione dellEBIT non é regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.
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Indebitamento Finanziario Netto consolidato

LIndebitamento Finanziario Netto consolidato proforma al 30 giugno 2026, confrontato con
quello al 31 dicembre 2025, € il seguente:

Indebitamento finanziario netto 30/06/2026

(Datiin migliaia di Euro) P{'of;rma S112/2025 var®
A Disponibilita liquide 9.168 9.943 -8%
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - nd
C Altre attivita finanziarie correnti 1.000 1.000 0%
D Liquidita (A+B+C) 10.168 10.943 -7%
E Debito finanziario corrente 7.436 3.250 129%
F Parte corrente del debito finanziario non

corrente 3.720 4.559 -18%
G Indebitamento finanziario comrente (E+F) 11.156 7.809 43%
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-

D) 987 (3.133) -132%
| Debito finanziario non corrente 10.780 6.664 62%
JStrumenti di debito - - n.d
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - n.d

L Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) 10780 6.664 62%

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 11768 3.531 233%
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Principali dati economici consolidati

Il Conto Economico consolidato riclassificato al 30 giugno 2026, confrontato con quello al 30
giugno 2025, € il seguente;

Conlo Economico Riclassificato

(Dati in migliaia di Eurc) 30/06/2020 % (*) 30/06/2025 % (% Var%
Ricavi delle vendite 30.488 a3,4% 32644 101,4% 21,0%
Variazione Rimanenze 1911 4,5% {1.681) -52% -213,7%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 345 0,8% 130 0,4% 1651%
Altriricavi e proventi 555 1,3% 1.089 3,4% -49,0%
Val ore della Produzione 42299 100,0% 32182 100,0% 31,4%
s;’;: js:l'ae;r;“;'iﬁg'g:;;”% idierie e dimerci @5711)  -60,8% (18518)  -57,5% 38,8%
Costi per servizi (4.951) -11,7% (3.806)  -121% 27.1%
Costi per godimento beni di terzi (692) -1,6% (582) -1,8% 18,9%
Costi del personale (8.122) -19,2% (6.776) -21,1% 19,9%
Oneri diversi di gestione 217) -0,5% (251) -0,8% -13,8%
EBITDA (**) 2.606 6,2% 2.159 6,7% 20,7%
Ammortamenti e svalutazioni (1.581) -3,7% (1.354) -4.2% 16,8%
Accantonamenti - 0,0% - 0,0% 0,0%
EBIT(**) 1.025 2,4% 805 2,5% 27,3%
Proventi e (Onari) finanziari (351) -0,8% (201 -0,6% 74,8%
Rivalutazioni e Svalutazioni 195 0,5% 9 0,0% 1962,4%
EBT 869 21% 613 1,9% 4,6%
Imposte sul reddito (268) -0,6% (391) -1,2% -31,4%
Risul tato di periodo 600 1,4% 222 0,7% 170,3%

(") Incidenza sul valore della produzione

(") LEBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri. LEBITDA non ¢ identificato
come misura contabile nellambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura
alternativa per la valutazione dellandamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione dellEBITDA non &
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(") LEBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. LEBIT pertanto rappresenta il risultato
della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. LEBIT non e identificato come misura
contabile nellambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la
valutazione dellandamento dei risultati operativi della societa. Poiché la composizione dellEBIT non é regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.
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Principali dati patrimoniali consolidati

Lo Stato Patrimoniale consolidato riclassificato con lo schema fonti e impieghi al 30 giugno
2026, confrontato con quello al 31 dicembre 2025, € il seguente:

Stato Patrimonial & Riclassificato

30/06/2026 31/12/2025 Var %
(D ati in migliaia di Euro)
Immoebilizzazioni immateriali 8.513 8.006 6%
Immobilizzazioni materidi 7.353 6.244 18%
Immoebilizzazioni finanziarie 3.267 2.749 19%
Attivo fisso netto 19.133 16.999 13%
Rimanenze 28.115 24.659 14%
Credit commerdiali 19.933 14.676 36%
Debifi commerddi (17.392) (17.028) 2%
Capitale circol ante commerciale 30.656 22.306 37%
Allre atfivitd coment 309 218 42%
Altre passivita corrent (3.360) {2.670) 26%
Credit tributari 4.822 4842 0%
Debili tributeri (1.379) (1.670) “17%
Ratei e risconti attivi 1.306 824 58%
Ratel e risconti passivi (1.797) (1.800) 0%
Capitale circol ante netto (*) 30.551 22.050 39%
Fondi rischi e oneri (27 (119) -78%
TFR (2.423) (2.478) -2%
Capital e investito netto (Impieghi) (**) 47.235 36.452 30%
;-?:::;:T:g?r:{:ulam netto - Debito 6.734 3.250 107%
oI SO o
e oo bt
Totale indebitamento finanziario 21.234 14.474 7%
Disponibilita liquide (6.734) {9.943) -32%
Altri crediti finanziari (1.000) {1.000) 0%
Indebitamento finanziario netto (***) 13.500 3531 282%
Capitde sociale 701 701 0%
Riserve 32.434 30.651 0%
Risultato d'esercizio 600 1.569 -62%
Patrimonio netto 33.735 32.921 2%

Totale fonti 47.235 36.452 30%
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(") Il Capitale Circolante Netto e calcolato come la sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali, dei debiti commerciali,
delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e debiti tributari e dei ratei e risconti netti. Il Capitale Circolante
Netto non e identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di determinazione applicato dalla
Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e, pertanto, il saldo ottenuto della societa potrebbe
non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(*") Il Capitale investito netto e calcolato come Capitale Circolante Netto, Attivo fisso netto e Passivita non correnti (fondo rischi e
oneri e TFR). Il Capitale investito non e identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e, pertanto, il saldo
ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(*"") Si precisa che lIndebitamento Finanziario Netto e calcolato come somma delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle
passivita finanziarie non correnti, ed é stato determinato in conformita a quanto stabilito negli “Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto” (ESMA32-382-1138) pubblicati dallESMA (European Securities and Markets
Authority o Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati).

Indebitamento Finanziario Netto consolidato

LIndebitamento Finanziario Netto consolidato al 30 giugno 2026, confrontato con quello al 31
dicembre 2025, ¢ il seguente:

Indebitamento finanziario netto

(Dati in migliaa di Euro) 30/06/2026 31/12/2025 Var %
A Disponibilita liquide 6.734 0.943 -32%
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - 0%
C Altre attivita finanziarie correnti 1.000 1.000 0%
D Liquidita (A+B+C) 7.734 10.943 -29%
E Debito finanziario corrente 6.734 3.250 107%
F Parte corrente del debito finanziario non

corrente 3.720 4.559 -18%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 10454 7.809 34%
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-

D) 2720 (3.133) -187%
| Debito finanziario non corrente 10.780 6.664 62%
JStrumenti di debito - - 0%
K Debiti commerciali e altri debiti non corrent - - 0%
L Indebitamento finanziario non cormrente (H-JK) 10.780 6.664 62%

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 13.500 3.531 282%
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