AILPRA
‘ PACKAGING SOLUTIONS

ILPRA: RICAVI IN CRESCITA DEL 21,6% ED EBITDA A 7,0 MILIONI DI
EURO NEL PRIMO SEMESTRE 2026 IN CRESCITA DEL 27,7%

Ricavi: Euro 42,0 mln, +21,6% (1H 2025: Euro 34,5 mln)

EBITDA: Euro 7,0 min (1H 2025: Euro 5,4 min); EBITDA margin 16,6% (1H 2025: 15,8%)
Utile Netto: Euro 2,4 min (1H 2025: Euro 1,6 min)

Indebitamento Finanziario Netto: Euro 19,9 min (FY 2025: Euro 22,7 mln)

Mortara (PV), 25 settembre 2026

Il Consiglio di Amministrazione di ILPRA (ILP:MI), PMI innovativa attiva nel settore del packaging con
un’ampia gamma di macchine e soluzioni tecnologiche per il confezionamento di prodotti alimentari, cosmetici
¢ medicali, ha approvato la relazione semestrale consolidata al 30 giugno 2026, sottoposta volontariamente a
revisione contabile limitata.

Maurizio Bertocco, Presidente ¢ Amministratore Delegato di ILPRA: “Il primo semestre 2026 conferma la
capacita di ILPRA di crescere a un ritmo significativamente superiore a quello del mercato di riferimento,
con ricavi in aumento del 21,6% e un EBITDA che raggiunge i 7 milioni di euro, accompagnato da un ulteriore
miglioramento della marginalita. Si tratta di un risultato particolarmente significativo perché ottenuto in una
fase nella quale il Gruppo sta continuando a sostenere importanti investimenti per ampliare la propria
presenza internazionale e rafforzare la struttura organizzativa e commerciale. La crescita del Valore della
Produzione e del magazzino riflette inoltre la progressiva evoluzione del nostro portafoglio verso commesse
di impianti di dimensioni medio-grandi e ad alto contenuto di personalizzazione, che richiedono tempi di
lavorazione piu lunghi ma ci consentono di ampliare il perimetro delle soluzioni offerte ai clienti.
Parallelamente, abbiamo continuato a lavorare sull'efficienza finanziaria: nonostante l'incremento del
capitale assorbito dal magazzino, l'indebitamento finanziario netto si e ridotto di 2,8 milioni di euro rispetto
a fine 2025, grazie anche alla maggiore velocita degli incassi e agli acconti sulle grandi forniture.

1l percorso di internazionalizzazione prosegue con decisione, come dimostra l'apertura della filiale
australiana, che si aggiunge al rafforzamento del presidio diretto dei principali mercati europei. La nostra
strategia e chiara: essere sempre piu vicini ai clienti, con competenze tecniche e commerciali direttamente
presenti sui mercati, e costruire relazioni di partnership di lungo periodo. Guardiamo quindi alla seconda
parte dell'anno con fiducia, continuando a investire nella crescita del Gruppo e nella capacita di ILPRA di
cogliere le opportunita presenti nei diversi mercati.”

Principali risultati consolidati al 30 giugno 2026

I Ricavi si attestano a Euro 42,0 milioni, in crescita del 21,6% rispetto al 30 giugno 2025 (Euro 34,5 milioni).
I Ricavi realizzati in Italia sono pari a Euro 16,7 milioni (+54,2% rispetto a Euro 10,9 milioni al 30 giugno
2025) e rappresentano il 40% del totale (31% al 30 giugno 2025); i Ricavi realizzati all’Estero sono pari a
Euro 25,2 milioni (+6,7% rispetto a Euro 23,7 milioni al 30 giugno 2025) e rappresentano il 60% del totale
(69% al 30 giugno 2025).

11 Valore della Produzione ¢ pari a Euro 47,7 milioni, +12,6% rispetto a Euro 42,4 milioni al 30 giugno 2025;
la variazione ¢ principalmente attribuibile all’incremento del magazzino, conseguenza della strategia
commerciale, iniziata un paio di anni fa, con 1’acquisizione di commesse di impianti di dimensioni medio
grandi con importanti personalizzazioni, con tempi di lavorazione piu lunghi rispetto alle macchine vendute
fino ad ora.
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L’EBITDA ¢ pari a Euro 7,0 milioni, in crescita rispetto al 30 giugno 2025 (Euro 5,4 milioni); questo valore
¢ influenzato dalla crescita del magazzino, in particolare del WIP, che penalizza la marginalita rendendola
inespressa fino al momento della vendita del bene. L’EBITDA margin ¢ pari al 16,6% (15,8% al 30 giugno
2025). L’EBITDA margin ¢ in crescita rispetto allo stesso periodo del 2025, nonostante, sia ancora influenzato
dalla marginalita ancora latente delle ultime societa acquisite e dalle aperture delle nuove filiali; oltre che
dall’incremento del magazzino.

L’EBIT ¢ pari a Euro 4,3 milioni, +42,9% rispetto al 30 giugno 2025 (Euro 3,0 milioni), dopo ammortamenti
e svalutazioni per Euro 2,6 milioni (Euro 2,4 milioni al 30 giugno 2025).

I1 Risultato ante imposte, pari a Euro 3,8 milioni, in crescita rispetto al 30 giugno 2025 (Euro 2,5 milioni); si
evidenzia una diminuzione degli oneri finanziari.

L’Utile Netto si attesta a Euro 2,4 milioni, in crescita rispetto al 30 giugno 2025 (Euro 1,6 milioni), dopo
imposte per Euro 1,4 milioni (Euro 0,8 milioni al 30 giugno 2025), mentre I’Utile Netto di pertinenza del
Gruppo ¢ pari a Euro 2,2 milioni (Euro 1,2 milioni al 30 giugno 2025).

L’Indebitamento Finanziario Netto ¢ pari a Euro 19,9 milioni (Euro 22,7 milioni al 31 dicembre 2025), con
disponibilita liquide per Euro 20,3 milioni (Euro 14,4 milioni al 31 dicembre 2025). La riduzione
dell’indebitamento netto per Euro 2,8 milioni, nonostante I’incremento di magazzino (ciclicamente sempre piu
rilevante alla chiusura del semestre rispetto al fine anno), ¢ riconducibile alla riduzione dei giorni incasso sui
clienti e agli incassi di acconti sulle forniture dei grandi impianti.

11 Patrimonio Netto ¢ pari a Euro 38,5 milioni, in incremento rispetto al 31 dicembre 2025 (Euro 36,5 milioni),
al netto dei dividendi deliberati dall’ Assemblea il 30 aprile 2026 pari a Euro 1,4 milioni.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il mercato di riferimento, in cui il Gruppo opera, secondo i dati congiunturali, diffusi dal Centro Studi UCIMA,
¢ cresciuto del +2,3% nel primo semestre 2026, con un forte traino da parte del mercato interno, sulla scia della
coda del piano Industry 5.0 e della nuova misura dell’iperammortamento. La vostra societa cresce, come la
storicita evidenzia, piu del mercato di riferimento. Il gruppo continua la sua politica di acquisizioni, nonostante
abbia in portafoglio una ampia e completa gamma di macchine per il packaging (termosaldatrici, riempitrici,
termoformatrici, doypack, flopack, dosatrici, pesatrici, confezionatrici per il beauty e fine linea), e di
conseguenza soluzioni per soddisfare la clientela piu esigente. Nonostante, a livello globale stiamo vivendo,
dal 2022 un’instabilita geopolitica, con la guerra tra Russia e Ucraina, la guerra in Medioriente, lo spauracchio
dei dazi commerciali americani ed ultima la guerra tra Iran e Stati Uniti, il gruppo, che ha confermato buone
performance di crescita sta attuando una politica di espansione all’estero, tramite apertura di filiali (Korea,
Francia, Olanda, Germania e Australia), sia per garantire la presenza diretta sui vari mercati sia per ridurre i
tempi di intervento sia commerciali che tecnici.

La strategia espansionistica del gruppo conferma la volonta di instaurare con i clienti rapporti di partnership e
non di semplici fornitori.

Aggiornamento delle procedure

Il Consiglio di Amministrazione di Ilpra, al fine di tenere conto delle intervenute evoluzioni normative e
regolamentari ha, altresi, approvato I’aggiornamento delle seguenti procedure:
- Gestione delle operazioni effettuate da persone che esercitano funzioni di amministrazione, controllo
o di direzione sugli strumenti finanziari di Ilpra S.p.A.;
- Regolamento per il trattamento ¢ la diffusione di Informazioni privilegiate;
- Operazioni con Parti Correlate.
Le nuove procedure sono pubblicate sul sito www.ilpra.com, nella sezione Corporate/Governance/Documenti
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ILPRA (ILP:MI) ¢ attiva nella produzione e vendita di macchinari per il confezionamento di prodotti alimentari, cosmetici ¢ medicali. Fondata nel
1955, ¢ uno dei principali player nel settore del packaging grazie all’ampia gamma di macchine (termosaldatrici, riempitrici, termoformatrici, doypack,
dosatrici, pesatrici, confezionatrici per il beauty, porzionatura a peso fisso del formaggio a pasta dura e fine linea) e soluzioni tecnologiche
all’avanguardia. PMI innovativa, si distingue per i continui investimenti in R&D (7,6 milioni di euro negli ultimi 3 anni) che hanno consentito di
sviluppare internamente tecnologie e tecniche di confezionamento innovative in grado di soddisfare prontamente le esigenze della clientela. La
tecnologia ProGas, brevettata da ILPRA, ¢ basata su un’esclusiva ciclica di lavoro che consente di ridurre 1’uso e lo spreco di gas e di aumentare la
produttivita dei macchinari. Con piu di 23.500 macchinari venduti, 429 dipendenti, una vasta rete di venditori e la presenza in 12 paesi (Italia, Spagna,
Francia, Olanda, Germania, UK, Emirati Arabi Uniti, Arabia Saudita, India, Russia, Corea del Sud e Australia), il Gruppo realizza all’estero circa il
60% del fatturato e presidia direttamente i mercati di tutto il mondo.

Comunicato disponibile su www.ilpra.com e su www.linfo.it

CONTATTI

ILPRA
INVESTOR RELATIONS MANAGER
Vittorio Vecchio | CFO | vvecchio@ilpra.com | T +39 3409547903 | Via Enrico Mattei, 21/23 Mortara (PV)

IR TOP CONSULTING

INVESTOR RELATIONS

Maria Antonietta Pireddu, m.pireddu@irtop.com | T +39 0245473884 | Via Bigli, 19 Milano

FINANCIAL MEDIA RELATIONS

Domenico Gentile, d.gentile@irtop.com | Antonio Buozzi, a.buozzi@irtop.com | T +39 0245473884 | Via Bigli, 19 Milano

INTEGRAE SIM
EURONEXT GROWTH ADVISOR | T +39 0280506160 | Piazza Castello, 24 Milano

INTEGRAE SIM
SPECIALIST | T +39 0280506160 | Piazza Castello, 24 Milano
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 30.06.2026 30.06.2025 Variazione Variazione %
(Dati in Euro/000)

Ricavi di vendita 41.979 34.512 7.467 21,6%
Variazione p.f. e lavori in corso 5.026 6.468 (1.442) -22,3%
Incremento imm. lav. int. 32 758 (726) -95,8%
Altri ricavi e proventi 664 635 29 4,6%
VALORE DELLA PRODUZIONE 47.701 42.373 5.328 12,6%
Materie Prime e semilavorati (17.776) (17.686) (90) 0,5%
Servizi (8.165) (7.222) (943) 13,1%
Godimento Beni di Terzi (788) (636) (152) 23,9%
Personale (12.045) (10.362) (1.683) 16,2%
Variazione materie prime (1.247) (650) (597) 91,8%
Oneri diversi di gestione (727) (374) (353) 94,4%
COSTI DELLA PRODUZIONE (40.748) (36.930) (3.818) 10,3%
EBITDA 6.953 5.443 1.510 27,7%
EBITDA Margin (%) 16,56% 15,77% 0,79% 0,8%
Ammortamenti (2.566) (2.367) (199) 8,4%
Accantonamenti per rischi (10) (10) - 0,0%
Svalutazioni (58) (44) (14) 31,8%
EBIT 4.319 3.022 1.297 42,9%
EBIT Margin (%) 10,29% 8,76% 1,53% 1,5%
Saldo gestione finanziaria (554) (569) 15 -2,6%
Proventi finanziari 76 53 23 43,4%
Oneri finanziari (582) (619) 37 -6,0%
Utili/(Perdite) su Cambi (48) (12) (36) 300,0%
Rettifiche di attivita finanziarie - 9 ) -100,0%
RISUTALTO ANTE IMPOSTE 3.765 2.453 1.312 53,5%
Imposte (1.355) (841) 514 61,1%
RISULTATO NETTO 2.410 1.612 798 49,5%
- di cui di Gruppo 2.180 1.212 968 79,9%
- di cui di Terzi 230 400 (170) -42.5%
Net Profit Margin (%) 5,74% 4,67% 1,07% 1,1%
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 30.06.2026 31.12.2025 Delta Delta
(Dati in Euro/000) %
Rimanenze 43.099 39.161 3.938 10,1%
Crediti vs Clienti 23.429 23.498 (69) -0,3%
Debiti vs Fornitori (12.002) (13.101) 1.099 -8,4%
Acconti (15.906) (9.357) (6.549) 70,0%
CAPITALE CIRCOLANTE COMMERCIALE 38.620 40.201 (1.581) -3,9%
Altri crediti e attivita non immobilizzate 10.233 8.257 1.976 23,9%
Altri debiti (7.831) (5.662) (2.169) 38,3%
Ratei e Risconti attivi 2.646 1.332 1.314 98,6%
Ratei e Risconti passivi (3.657) (3.921) 264 -6,7%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 40.011 40.207 (196) -0,5%
Immobilizzazioni Immateriali 13.335 13.979 (644) -4,6%
Immobilizzazioni Materiali 18.808 17.841 967 5,4%
Immobilizzazioni Finanziarie 247 1.197 (950) -79,4%
ATTIVO FISSO NETTO 32.390 33.017 (627) -1,9%
CAPITALE INVESTITO LORDO 72.401 73.224 (823) -1,1%
TFR (4.400) (4.704) 304 -6,5%
Fondi Rischi e Oneri (1.537) (1.342) (195) 14,5%
CAPITALE INVESTITO NETTO 66.464 67.178 (714) -1,1%
Debiti v. banche b.t. 19.099 19.948 (849) -4,3%
Debiti v. banche e altri finan. m/1 termine 21.559 17.406 4,153 23,9%
Debiti verso altri finanziatori a b.t. 173 565 (392) -69,4%
Totale Debiti Finanziari 40.831 37919 2912 7,7%
Disponibilita liquide (20.334) (14.377) (5.957) 41,4%
Titoli detenuti per la negoziazione (604) (835) 231 -27,7%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 19.893 22.707 (2.814) -12,4%
Capitale sociale 5.000 2.408 2.592 107,6%
Riserve 39.161 34.510 4.651 13,5%
Risultato d'esercizio 2.410 7.553 (5.143) -68,1%
PATRIMONIO NETTO 46.571 44.471 2.100 4,7%
Patrimonio Netto di Gruppo 38.533 36.484 2.049 5,6%
Patrimonio Netto di Terzi 8.038 7.987 51 0,6%
TOTALE FONTI 66.464 67.178 (714) -1,1%
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Indebitamento Finanziario Netto 30.06.2026  31.12.2025 Variazioni  Variazioni
(Dati in Euro/000) %
A. Disponibilita Liquide 20.334 14.377 3.957 41%
B. mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -

C. Altre attivita finanziarie correnti 604 835 (231) -28%
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 20.938 15.212 5.726 38%
E. Debito finanziario corrente 18.879 19.800 921) -6%
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 173 565 (392) -69%
G. Indebitamento finanziario corrente (E)+(F) 19.052 20.365 (1.313) -6%
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (1.886) 5.153 (7.039) -137%
1. Debito finanziario non corrente 21.393 17.189 4.204 21%
J. Strumenti di debito - - -

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 386 365 (21) 6%
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 21.779 17.554 4.225 24%
M. Totale Indebitamento finanziario (H) + (L) 19.893 22.707 (2.814) -12%
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 30.06.2026 30.06.2025
(Dati in Euro/000)
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.410 1.612
Imposte sul reddito 1.355 841
Interessi passivi/(attivi) 554 578
' 1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus /minusvalenze da 4319 3031
cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 559 449
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.565 2.366
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 ©)
Altre rettifiche per elementi non monetari 58 44
Totttale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 3.182 2.850
netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 7.501 5.881
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (3.938) (5.379)
Decremento/(Incremento) delle Immobilizzazioni destinate alla vendita 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 124 1.650
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 5.450 3.534
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (1.314) (601)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (265) (227)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (473) 1.147
Totale variazioni del capitale circolante netto (415) 124
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.086 6.005
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (554) (578)
(Imposte sul reddito pagate) (699) (722)
(Utilizzo dei fondi) (726) (245)
Totale altre rettifiche (1.979) (1.545)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)* 5.107 4.460
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) / Disinvestimenti (1.962) (339)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) / Disinvestimenti (927) (1.058)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) / Disinvestimenti 949 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) / Disinvestimenti (183) (137)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (2.123) (1.534)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (921) (436)
Accensione finanziamenti 11.093 19.085
(Rimborso finanziamenti) (8.098) (16.286)
Mezzi propri 0
Rimborso capitale
Differenza di consolidamento
Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acqusito di azioni proprie 1.420 (104)
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (885) (976)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2.609 1.283
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 5.593 4.209
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 14.377 14.064
saldi cassa nuove societa consolidate 364 224
Disponibilita liquide alla fine del periodo 20.334 18.497
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