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COMUNICATO STAMPA  
Sommario   
 

 
1/7/2025 1/7/2024

30/6/2026 30/6/2025
Valore della Produzione 131,75 143,49 (8,18)
Totale Costi Operativi al netto ammortamenti,
svalutazioni e accantonamenti

(140,59) (134,97) 4,17

Risultato Operativo Lordo (8,84) 8,52 (203,70)
Proventi (oneri) da cessione contratti calciatori 41,49 13,34 211,12

Risultato ordinario (13,61) (16,75) (18,75)
Utile Lordo Ante Imposte (19,19) (20,98) (8,53)
Imposte 9,15 3,82 139,65
Utile(Perdita) netto (10,04) (17,16) (41,49)

Dati Patrimoniali/finanziari Consolidati in 
Euro/ml

30/6/2026 30/6/2025 Diff.%le

Patrimonio Netto 113,56 (16,83) (774,64)
Indebitamento finanziario netto (126,40) (66,30) 90,65
Cash Flow (4,22) (9,03) (53,32)
Rapporto Debt/equity 1,11 (3,94) (128,26)

Dati Economici Consolidati in Euro/ml Diff.%le

 
 
Formello, 21 settembre 2026 – Il Consiglio di Gestione della S.S. LAZIO S.p.A. ha approvato il progetto di 
Bilancio Separato e Consolidato relativo all’esercizio chiuso al 30 giugno 2026. 
 
Risultati reddituali consolidati 
 
Il giro di affari si attesta a Euro 131,75 milioni con un decremento rispetto al medesimo periodo della 
stagione precedente di Euro 11,74 milioni. Tale variazione è dipesa in prevalenza dai mancati introiti 
rivenienti dalle competizioni Europee. 
 
Il Valore della produzione al 30 giugno 2026 è costituito da Ricavi da gare per Euro 18,06 milioni, Diritti TV 
ed altre Concessioni per Euro 88,45 milioni, sponsorizzazioni, pubblicità e royalties per Euro 17,82 milioni, 
da gestione diritti calciatori per Euro 0,20 milioni, da merchandising per Euro 1,99 milioni ed Altri ricavi e 
proventi per Euro 5,22 milioni. 
 
I Costi operativi al netto di Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti sono pari a Euro 140,59 milioni e 
sono aumentati rispetto alla stagione precedente, di Euro 5,62 milioni, in gran parte per l’incremento dei 
costi del personale.  
La seguente tabella ne evidenzia la composizione (in Euro milioni): 

            

   01/07/25     01/07/24    Diff.%le 

   30/06/26     30/06/25      

Costi per il personale 104,31  97,93  6,51 

Altri costi di gestione 35,97  36,78  (2,21) 

Totale Costi Operativi al netto ammortamenti, 
svalutazioni, accantonamenti e TFR 140,27 

 
134,71 

 
4,13 

TFR 0,32  0,25  25,30 

Totale Costi Operativi al netto ammortamenti, 
svalutazioni e accantonamenti 140,59 

 
134,97 

 
4,17 

Ammortamento diritti prestazioni 38,42  32,71  17,46 

Altri ammortamenti 5,56  2,67  107,89 

Accantonamenti e svalutazioni 2,31  3,30  (29,98) 

Sub totale Ammor.ti ed Accantonamenti 46,29  38,68  19,66 

Totale costi  operativi 186,88  173,65  7,62 
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Il Costo del personale si è incrementato per maggiori costi fissi dei calciatori, del settore tecnico e maggiori 
premi individuali e collettivi maturati per i diversi risultati sportivi ottenuti.   
 
La voce Altri costi di gestione è lievemente diminuita rispetto alla stagione precedente. 
 
Gli Oneri finanziari netti aumentano per la maggiore esposizione finanziaria nell’ esercizio. 
 
 
Situazione patrimoniale finanziaria  
 
Il capitale immobilizzato è pari ad Euro 386,95 milioni con un incremento netto di Euro 183,14 milioni, 
rispetto al valore al 30 giugno 2025; tale aumento è dipeso in gran parte dall'adozione del Revaluation 
Model, previsto dallo IAS 16 per la categoria "Terreni e Fabbricati" con impatto a partire dal 01 luglio 2025, 
come previsto dallo IAS 34, con l’obiettivo di allineare il valore contabile del Centro Sportivo al suo Fair 
Value alla data di valutazione.  
 
Il valore dei Diritti alle prestazioni sportive dei tesserati ammonta ad Euro 97,03 milioni. Le tabelle seguenti, 
in migliaia di Euro, evidenziano, per le principali operazioni di acquisto e vendite perfezionate nel periodo, il 
costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri accessori di diretta imputazione, ed i prezzi di vendita con 
eventuali plusvalenze o minusvalenze: 
 
 Acquisti (importi in Euro migliaia) 

 

Calciatore Società di Provenienza Costo del diritto  Età 
Durata del 
contratto 

 Taylor Kenneth  AFC Ajax NV 17.248 24 5 

 Petar Ratkov  
FC Red Bull Salzburg 
GmbH 

13.587 22 6 

 Dia Boulaye  U.S. Salernitana 1919 S.R.L. 11.153 29 3 

 Przyborek Adrian Rafal  
Pogon Szczecin football 
Club 

5.424 19 5 

 Edoardo Motta  AC Reggiana 1919 1.024 21 5 

 
Cessioni (importi in Euro migliaia) 
 
 

Calciatore Società di Destinazione 
Valore 
Netto 

Contabile 

Prezzo di 
Cessione 

 

plusvalenza / 
(minusvalenza) 

realizzata 

Castellanos Gimenez Valentin West Ham United Football Club Limited 8.400 23.950 15.550 
Guendouzi Mattéo Fenerbahçe SK 6.760 23.406 16.646 
Tchaouna Loum FC Burnley 6.663 12.830 6.166 

 

L’Attivo circolante, al netto delle Disponibilità liquide e mezzi equivalenti e dei Risconti attivi, è pari a Euro 
66,37 milioni al 30 giugno 2026 con un incremento di Euro 17,86 milioni rispetto al 30 giugno 2025. La 
variazione è generata soprattutto dall’aumento dei Crediti verso enti specifici. 
 
Il Patrimonio Netto è positivo per Euro 113,56 milioni con un incremento di Euro 130,55 milioni rispetto al 
30 giugno 2025, dovuto alla voce “Altre Riserve” parzialmente compensata dalla perdita di esercizio.  
A seguito della scelta di adottare il Revaluation Model previsto dallo IAS 16 per la categoria "Terreni e 
Fabbricati" con impatto a partire dal 01 luglio 2025, come previsto dallo IAS 34, allineando così il valore 
contabile del centro sportivo al Fair Value alla data di valutazione, le “Altre Riserve” aumentano di Euro 
140,45 milioni al netto delle imposte differite passive stanziate ai sensi dello IAS 12 sulla differenza 
temporanea tra il valore rideterminato e la base fiscale del bene.  
 
I fondi iscritti tra le passività non correnti, al netto del fondo per benefici ai dipendenti, ammontano ad Euro 
12,33 milioni. Tale importo è comprensivo dello stanziamento delle imposte differite sulla rivalutazione del 
centro sportivo al fine di allineare il valore contabile dello stesso al Fair Value, pari a Euro 55,99 milioni, e 
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ridotto delle imposte anticipate per Euro 52,80 milioni.  L’importo maggiore dei fondi è costituito dalle 
imposte differite per Euro 12,13 milioni. 
 
Il Fondo per benefici ai dipendenti (ex TFR) pari a Euro 1,90 milioni registra, rispetto al 30 giugno 2025, un 
incremento netto di Euro 0,05 milioni. 
 
I Debiti, al netto dell’esposizione finanziaria, dei Risconti passivi e dei Fondi, sono pari Euro 196,62 milioni; 
al netto anche del debito tributario per la rateizzazione in 60 rate, ai sensi della legge 29 dicembre 2022 n. 
197 articolo 1 comma 160, e del debito tributario riveniente dalla transazione con il fisco l’importo si riduce 
a Euro 170,77 milioni con un decremento a parità di perimetro di analisi, di Euro 12,14 milioni rispetto al 30 
giugno 2025.  Tale variazione è dovuta in gran parte ai mancati anticipi sui diritti televisivi relativi alla 
stagione 26/27. 
 
L’indebitamento finanziario netto risulta negativo per Euro 126,40 milioni con un incremento di Euro 60,10 
milioni, rispetto al 30 giugno 2025, dovuto all’aumento delle linee di finanziamento autoliquidanti. 
 
 
Fatti di rilievo verificatisi nel periodo 01/07/25-30/06/26  
 
Campagna trasferimenti  
Successivamente al 30 giugno 2025 per la rosa della prima squadra: 

 sono stati ceduti i diritti alle prestazioni sportive più un sell-on del 10% sulla futura rivendita con un 
risparmio di retribuzioni di Euro 1,73 milioni; 
 

L’impegno verso società italiane è garantito secondo le modalità stabilite dalla F.I.G.C.. 
L’impegno verso società estere è garantito secondo le modalità contrattuali. 

 
Campagna trasferimenti invernale 
Successivamente al 31 dicembre 2025 per la rosa della prima squadra: 

 sono stati acquistati a titolo definitivo i diritti alle prestazioni sportive di quattro giocatori per un 
valore di Euro 35,63 milioni più premi per Euro 5,50 milioni, Iva esclusa, all’ottenimento di 
prefissati obiettivi sportivi, con retribuzioni fisse pari a Euro 3,38 milioni; 

 è stato acquistato a titolo temporaneo il diritto alle prestazioni sportive di un giocatore per un valore 
di Euro 0,50 milioni e obbligo di riscatto per Euro 14,43 milioni, con retribuzione fissa pari a Euro 
1,17 milioni;  

 sono stati ceduti i diritti alle prestazioni sportive di quattro giocatori a titolo definitivo per un valore, 
al netto di oneri accessori, di Euro 54,70 milioni più premi per Euro 1,95 milioni, con una 
plusvalenza di Euro 31,38 milioni, un risparmio di retribuzioni fisse di Euro 4,73 milioni, un 
incentivo all’esodo di Euro 0,15 milioni ed una svalutazione dei diritti di Euro 0,29 milioni; 

 sono stati ceduti i diritti alle prestazioni sportive di un giocatore a titolo temporaneo per un valore di 
Euro 2,5 milioni con diritto di riscatto a Euro 18,50 milioni, con un risparmio di retribuzione fissa di 
Euro 0,94 milioni; 

 
L’impegno verso società italiane è garantito secondo le modalità stabilite dalla F.I.G.C.. 
L’impegno verso società estere è garantito secondo le modalità contrattuali. 
 
Destinazione del risultato di esercizio 24/25 
In data 28 ottobre 2025 l’Assemblea della S.S. Lazio S.p.A. ha deliberato di riportare a nuovo la perdita di 
Euro 6.451.693. 
In data 28 ottobre 2025 l’Assemblea della S.S. Lazio M.&C. S.p.A. ha deliberato di destinare a nuovo l’utile 
di Euro 10.385.246. 
In data 7 ottobre 2025 l’Assemblea della S.S. Lazio Women a R.L. ha deliberato di riportare a nuovo la 
perdita di Euro 3.198.033. 
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Licenza UEFA 
In data 8 maggio 2026 la S.S. Lazio S.p.A. ha ottenuto la licenza UEFA per la stagione sportiva 2026/2027. 
 
Indicatori 
In data 12 giugno 2026 la F.I.G.C. ha comunicato la non conformità dell’indice del Costo del Lavoro 
Allargato. La medesima ha disposto per la sessione estiva di calciomercato 2026 la non ammissione ad 
operazioni di acquisizione del diritto alle prestazioni dei calciatori, salvo che la Lega Calcio riscontri 
l’integrale copertura dei relativi impegni economico finanziari (cosiddetto “blocco parziale”), ai sensi 
dell’art. 90, comma 4 delle NOIF. 
 
Licenza UEFA S.S. Lazio Women 
In data 8 maggio 2026 la S.S. Lazio Women ha ottenuto la licenza UEFA per la stagione sportiva 2026/2027. 
 
 
Fatti di rilievo verificatisi dopo il 30 giugno 2026 
 
Ammissione al campionato  
In data 1° luglio 2026 la F.I.G.C. ha comunicato il rispetto dei criteri per il rilascio della licenza per 
l’ammissione della società ai Campionati Professionistici di serie A.  
 
Risoluzione main sponsor 
Successivamente alla chiusura dell’esercizio, in ragione di circostanze indipendenti dalla volontà di 
entrambe le Parti che hanno inciso sulla prosecuzione della partnership, S.S. Lazio S.p.A. e Blockratize Inc. 
(“Polymarket”) hanno convenuto la risoluzione consensuale dell’accordo di sponsorizzazione relativo alla 
stagione sportiva 2026/2027. 
La cessazione del rapporto è stata definita mediante un accordo di risoluzione consensuale e transattivo, 
nell’ambito del quale Polymarket ha corrisposto alla S.S. Lazio S.p.A. un importo transattivo corrispondente 
all’intera quota di sponsorizzazione stagione sportiva 26/27, in aggiunta a quello già anticipato. Con 
l’integrale cessazione dell’accordo, le Parti hanno altresì previsto la definizione dei rispettivi rapporti e delle 
reciproche pretese connesse al contratto di sponsorizzazione e alla sua cessazione. 
 
Ammissione al campionato S.S. Lazio Women 
In data 02 luglio 2026 la F.I.G.C ha comunicato il rispetto dei criteri per il rilascio della licenza per 
l’ammissione della società ai Campionati Professionistici di serie A stagione 26/27.  
 
Campagna trasferimenti  
Successivamente al 30 giugno 2026 per la rosa della prima squadra maschile: 

 sono stati acquistati a titolo definitivo i diritti alle prestazioni sportive di quattro giocatori per un 
valore di Euro 7,35 milioni, comprensivi di oneri accessori, più premi per Euro 8,20 milioni, Iva 
esclusa, all’ottenimento di prefissati obiettivi sportivi, con retribuzioni fisse per la stagione 26/27 
pari a Euro 8,97 milioni; 

 sono stati acquistati a titolo temporaneo i diritti alle prestazioni sportive di tre giocatori per un valore 
di Euro 8,75 milioni, comprensivi di oneri accessori, più premi per Euro 1,50 milioni all’ottenimento 
di prefissati obiettivi sportivi e diritti di opzione per Euro 31,35 milioni, comprensivi di oneri 
accessori, più premi per Euro 3,00 milioni, Iva esclusa, con retribuzioni fisse per la stagione 26/27 
pari a Euro 11,02 milioni; 

 sono stati ceduti i diritti alle prestazioni sportive di quattro giocatori a titolo definitivo per un valore, 
al netto di oneri accessori e sell on, di Euro 23,08 milioni, Iva esclusa, con una plusvalenza al netto 
delle attualizzazioni di Euro 16,77 milioni, un risparmio di retribuzioni fisse di Euro 10,72 milioni 
per la stagione 26/27.ed rinunce per 0,44 milioni.; 

 sono stati ceduti i diritti alle prestazioni sportive di due giocatori a titolo temporaneo per un valore di 
Euro 2,90 milioni, più premi per Euro 0,12 milioni, con obbligo di riscatto a Euro 21,10 milioni 
all’ottenimento di prefissati obiettivi sportivi, Iva esclusa, con un risparmio di retribuzione fissa di 
Euro 4,65 milioni ed un incentivo all’esodo di Euro 1,73 milioni; 
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 è stato risolto il contratto di un giocatore della prima squadra maschile con un risparmio di 
retribuzione di Euro 3,50 milioni ed un incentivo all’esodo di Euro 1,04 milioni. 
 

L’impegno verso società italiane è garantito secondo le modalità stabilite dalla F.I.G.C.. 
L’impegno verso società estere è garantito secondo le modalità contrattuali. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione  
 
L’impossibilità di operare nella sessione estiva 2026 del calciomercato e, più nello specifico, di effettuare 
operazioni di acquisto dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori, salvo l’integrale copertura dei relativi 
impegni economico finanziari (cosiddetto “blocco parziale”), non ha impedito alla Società di rafforzare la 
prima squadra maschile continuando nel programma di ringiovanimento della rosa della prima squadra, sia 
mediante l’acquisto di nuovi tesserati, sia mediante la promozione di giocatori provenienti dal settore 
giovanile, una tra le azioni individuate dal Management per la continuità del rispetto dei parametri della 
FIGC e UEFA. 
 
I proventi realizzati dalla cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori nella prima 
sessione della stagione in corso, l’ulteriore ristrutturazione e ringiovanimento della rosa della prima squadra 
anche con il ricorso al settore giovanile, il differenziale tra le correnti quotazioni di mercato della rosa della 
prima squadra ed i valori d’iscrizione in bilancio, il ritorno alle competizioni internazionali con i relativi 
introiti, la stipula di nuovi contratti di sponsorizzazione, la valorizzazione di asset aziendali e il ricorso a 
forme di finanziamento autoliquidanti, da sempre utilizzate dal Gruppo, lasciano prevedere il conseguimento 
dell’equilibrio economico-finanziario-patrimoniale.  
 
 
Altre informazioni 
 

Importi in Euro/milioni 
Patrimonio 

Netto al 
30/06/2026 

Risultato economico 
al 30/06/2026 

Bilancio separato della società controllante 177,39  (9,84) 

Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra società consolidate:     

• capitale sociale controllate (0,17) 0,00  

• riserve sovrapprezo azioni (95,35) 0,00  

• plusvalenze da conferimento ramo d'azienda (104,53) 0,00  

• rettifica imposte differite 30,12  0,00  

• rettifica svalutazione partecipate 12,02  0,00  

• rettifica riserve partecipate (12,02) 0,00  

• altre rettifiche 0,04  0,00  

• dividendi 0,00  (6,95) 

Patrimonio Netto e risultato economico di spettanza del Gruppo di soc. 
controllate 

106,06  6,74  

Patrimonio Netto e risultato economico di spettanza di terzi 0,00  0,00  

Bilancio consolidato 113,55  (10,04) 

 
Corporate Governance 
 
Nella seduta del 21 settembre 2026 il Consiglio di Gestione ha approvato la “Relazione annuale sul governo 
societario e sugli assetti proprietari” redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF che, unitamente al Codice di 
Corporate Governance e Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing – come aggiornati dal 
Consiglio in data odierna - sarà pubblicata nei termini di cui al comma 3 del medesimo articolo unitamente 
alla Relazione sulla Gestione relativa all’esercizio chiuso al 30 giugno 2026. 
 
Pubblicazione  
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La Relazione Finanziaria Annuale della stagione sportiva 2025/26, unitamente alle relazioni di revisione e 
dell’organo di controllo, sarà messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso la Borsa 
Italiana S.p.A. nonché consultabile sul sito internet www.sslazio.it secondo i termini di legge di cui 
all’articolo 154 – ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modificazioni ed integrazioni. 
 
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (Dottor Marco Cavaliere) dichiara ai sensi del comma 2 articolo 
154 bis del Testo Unico della Finanza che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze 
documentali, ai libri ed alle scritture contabili. 
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GRUPPO  
S.S. LAZIO S.p.A. 
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valori in Euro       

ATTIVO 30/06/2026 
 

30/06/2025 

  

ATTIVITA' NON CORRENTI 
 Attività materiali 247.840.269 54.186.041 

Investimenti immobiliari  21.900.000 21.900.000 

Diritti d'uso 2.039.531 1.665.190 

Diritti pluriennali prestazioni tesserati 97.028.047 109.671.149 

Altre attività immateriali 14.969.908 13.874.708 

Altre Attività non correnti 3.168.303 2.506.604 

Crediti verso enti settore specifico 29.967.303 7.456.466 

Attività per imposte differite 0 32.397.306 

Crediti tributari  494.521 1.272.820 

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 417.407.882 244.930.284 

  
 ATTIVITA' CORRENTI 

Rimanenze 2.247.517 2.329.547 

Crediti commerciali 7.832.403 16.408.582 

Crediti verso enti settore specifico 21.515.525 16.679.537 

Altre attività correnti 1.940.632 1.572.936 

Crediti tributari  2.689.101 745.075 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 1.839.627 6.057.272 

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 38.064.805 43.792.949 

  
 TOTALE ATTIVO 455.472.687   288.723.233 

Dati non ancora verificati dalla Società di Revisione e non esaminati dal Consiglio di Sorveglianza 
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valori in Euro       

PASSIVO 30/06/2026   30/06/2025 

PATRIMONIO NETTO       

Capitale Sociale 40.643.347 
 

40.643.347 

Riserva legale 8.128.669 
 

8.128.669 

Altre riserve 112.429.866 
 

(28.002.221) 

Utili (Perdite) portati a nuovo (37.601.996) 
 

(20.437.516) 

Utile (Perdita) di esercizio (10.043.242) 
 

(17.164.480) 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 113.556.644 
 

(16.832.201) 

PASSIVITA' NON CORRENTI 
   Debiti finanziari 37.203.423 7.751.456 

Debiti tributari e verso istituti di previdenza 6.205.233 
 

25.994.143 

Debiti verso enti settore specifico 42.555.632 44.126.054 

Passività per Imposte differite  12.125.908 
 

0 

Fondi per rischi e oneri non correnti 200.560 236.865 

Fondi per benefici ai dipendenti 1.902.444 1.848.020 

Altre passività non correnti 7.202.599 
 

6.912.692 

PASSIVITA' NON CORRENTI 107.395.799 86.869.229 

PASSIVITA' CORRENTI 

Debiti finanziari  91.036.058 
 

64.606.243 

Debiti tributari e verso istituti di previdenza 25.406.863 30.110.864 

Debiti verso enti settore specifico 46.460.594 47.768.746 

Debiti commerciali 28.589.308 
 

23.156.271 

Altre passività  35.345.740 45.977.936 

Passività per fiscalità incerta 7.681.681 
 

7.066.144 

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 234.520.244 218.686.205 

  
  TOTALE PASSIVO 455.472.687 288.723.233 

Dati non ancora verificati dalla Società di Revisione e non esaminati dal Consiglio di Sorveglianza 
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Valori in Euro         

    1/7/2025   1/7/2024 

    30/6/2026   30/6/2025 

          

RICAVI         

Ricavi da gare   18.064.454   22.891.470 

Diritti radiotelevisivi e proventi media   88.451.323   94.466.554 

Ricavi da sponsorizzazione e pubblicità   17.819.495   18.512.723 

Proventi da gestione diritti calciatori   2.935.980   2.899.825 

Altri ricavi   5.222.657   4.905.553 

Ricavi da merchandising   1.994.375   2.364.903 

TOTALE RICAVI   134.488.284   146.041.028 

          

COSTI OPERATIVI         

Costi per materie prime   (3.121.558)   (3.412.687) 

Costo del Personale   (104.624.917)   (98.188.576) 

Costi per servizi   (23.942.081)   (26.612.995) 

Oneri da gestione diritti calciatori   (2.385.868)   (996.322) 

Altri costi   (7.012.450)   (6.115.972) 
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni   (46.288.837)   (38.682.466) 

TOTALE COSTI OPERATIVI   (187.375.711)   (174.009.018) 

          
Plusvalenze da cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei 
tesserati   39.250.950 11.491.495 

Minusvalenze da diritti alle prestazioni dei tesserati   0   (347.822) 
RICAVI NETTI DA CESSIONE DIRITTI PLURIENNALI 
PRESTAZIONI TESSERATI   39.250.950   11.143.673 

RISULTATO OPERATIVO   (13.636.476)   (16.824.317) 

          

Proventi finanziari   1.961.270   1.269.573 

Oneri finanziari   (7.516.971)   (5.427.394) 

          
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE   (19.192.177)   (20.982.137) 

          

Imposte correnti   (3.178.096)   (1.029.179) 

          

Imposte differite e anticipate   12.327.032   4.846.836 

          
UTILE ( PERDITA ) DI ESERCIZIO   (10.043.242)   (17.164.480) 

          
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO       

UTILE (PERDITA ) DI ESERCIZIO   (10.043.242) (17.164.480) 
(PERDITA)/UTILE DA VALUTAZIONE ATTUARIALE DI 
FONDI PER BENEFICI A DIPENDENTI 22.634 (55.986) 
VARIAZIONE DELLA RISERVA DI RIVALUTAZIONE   140.409.453 0 

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO DI 
ESERCIZIO   130.388.845 

 
(17.220.465) 

    
     30/06/2026 

 
30/06/2025 

Numero azioni 
 

67.738.911 67.738.911 

Utile/(perdita) per azione (0,15) (0,25) 

Utile/(perdita) diluito per azione (*) (0,15) (0,25) 

Dati non ancora verificati dalla Società di Revisione e non esaminati dal Consiglio di Sorveglianza 
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              in Euro  

PROSPETTO 
VARIAZIONI 
PATRIMONIO 
NETTO 

Capitale 
Sociale 

Riserva 
legale 

Riserva da 
sovrapprezzo 
delle azioni 

Riserva da 
prima 

applicazione 
IAS  

Altre riserve 

Riserva di 
rivalutazi

one 
IAS 16 

Utile 
(Perdita) 
portati a 
nuovo  

Utile 
(Perdita) di 
esercizio  

Totale 
patrimonio 

netto 

Saldo al 
30.06.24 

40.643.34
7 

7.396.02
8 17.666.845 (69.298.853) 21.167.559 - (55.682.128) 38.495.467 388.265 

Riporto a nuovo 
(perdita) di 
esercizio 732.641  2.559.833 35.202.993 (38.495.467) 

Variazione per 
applicazione IAS    (55.985)     (55.985) 
Utile (perdita) di 
esercizio        (17.164.480) (17.164.480) 
Saldo al 
30.06.25 

40.643.34
7 

8.128.66
9 17.666.845 (69.354.838) 23.727.392 - (20.479.135) (17.164.480) (16.832.201) 

          

              in Euro  

PROSPETTO 
VARIAZIONI 
PATRIMONIO 
NETTO 

Capitale 
Sociale 

Riserva 
legale 

Riserva da 
sovrapprezz

o delle 
azioni 

Riserva da 
prima 

applicazione 
IAS 

Altre riserve 

Riserva 
di 

rivaluta
zione 

IAS 16  

Utile 
(Perdita) 
portati a 
nuovo  

Utile 
(Perdita) di 

esercizio  

Totale 
patrimonio 

netto 

Saldo al 30.06.25 
40.643.34

7 
8.128.66

9 17.666.845 (69.354.838) 23.727.392 0 (20.479.135) (17.164.480) (16.832.201) 
Applicazione 
Revalution model 
IAS 16 

140.409
.453 140.409.453 

Riporto a nuovo 
perdita di esercizio (17.164.480) 17.164.480 0 

Variazione per 
applicazione IAS 22.634 22.634 
Utile (perdita) di 
esercizio (10.043.242) (10.043.242) 

Saldo al 30.06.26 
40.643.34

7 
8.128.66

9 17.666.845 (69.332.205) 23.727.392 
140.409

.453 (37.643.615) (10.043.242) 113.556.644 

Dati non ancora verificati dalla Società di Revisione e non esaminati dal Consiglio di Sorveglianza 
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in euro 
RENDICONTO            RENDICONTO          

01/07/25-
30/06/26   

01/07/24-30/06/25 

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (10.043.242)   (17.164.480) 
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 46.319.684   38.843.831 
Variazione Fondo benefici dipendenti 77.058   64.031 
Variazione Fondi per rischi e oneri ed imposte differite (12.363.091)   (5.172.178) 

Plusvalenze e minusvalenze DPS (39.250.950)   (11.143.673) 

Oneri finanziari 3.929.632   1.931.119 
Imposte correnti 3.178.096   1.029.179 
Variazione rimanenze 82.031   (457.114) 
Variazione crediti verso enti specifici (1.231.218)   893.699 
Variazione crediti commerciali 8.760.868   (3.096.049) 
Variazione crediti tributari (1.165.728)   218.797 
Variazione altre attività (367.697)   4.624.570 

Variazione debiti verso enti specifici 269.950   (41.762) 

Variazione debiti commerciali  5.433.036   4.449.682 

Variazione debiti tributari e passività per fiscalità incerta (20.722.649)   (19.365.548) 

Variazione debiti diversi  (10.773.962)   1.381.423 

Accantonamento al fondo imposte 615.537   (2.838.417) 

Imposte pagate (6.502.000)   (5.366.096) 

FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE CORRENTE  (33.754.643)   (11.208.987) 

(Investimento) disinvestimento diritti pluriennali prestazioni 
calciatori (50.828.195)   (80.777.717) 

Cessione diritti pluriennali prestazioni calciatori 61.836.620   21.312.418 
(Incremento) Decremento netto immobilizzazioni immateriali e 
materiali 

(3.423.266) 
  

(3.864.648) 

(Incremento) Decremento netto altre attività non correnti (745.568)   (4.040.793) 

Variazione crediti verso società calcistiche (30.376.218)   19.490.165 

Variazione debiti verso società calcistiche 9.477.478   (3.319.487) 

Variazione crediti verso enti specifici (lega c/trasferimenti) 4.270.000   8.164.839 

Variazione debiti verso enti specifici (lega c/trasferimenti) (12.626.003)   27.992.288 

FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITÁ DI 
INVESTIMENTO  

(22.415.152) 
  

(15.042.935) 

Assunzioni di finanziamenti 171.987.344   108.761.785 

Rimborsi di finanziamenti  (116.105.563)   (89.613.112) 
Apporto di capitale 0   0 
Oneri finanziari pagati (3.929.632) (1.931.119) 
FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITÁ 
FINANZIARIA 

51.952.149 
  

17.217.554 

INCREMENTO (DECREMENTO) DISPONIBILITÁ 
LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI               

(4.217.645) 
  

(9.034.368) 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 6.057.272   15.091.641 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 1.839.627   6.057.272 

  (4.217.645)   (9.034.368) 

Dati non ancora verificati dalla Società di Revisione e non esaminati dal Consiglio di Sorveglianza 
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