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COMUNICATO STAMPA

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto di Bilancio 2025

Milano, 8 luglio 2026 - Il consiglio di amministrazione di OPS Italia Spa (“OPS Italia” o la
“Societa”), societa italiana che opera nei servizi per l'energia e la telefonia, quotata sul
mercato Euronext Milan, ha approvato il progetto di bilancio civilistico e il bilancio consolidato
2025.

Nel corso del 2025 ¢ stato perfezionato l'acquisto del 100% del capitale sociale di Pay Store
S.r.l. (di seguito “Pay Store”), realta attiva nel settore di attivita commerciali e rivendita di
prodotti telefonici che offre servizi di ricariche, pagamenti e multiservizi e la societa & entrata
nell’area di consolidamento del Gruppo. Attraverso lintegrazione con la rete commerciale gia
operativa di Pay Store, composta da centinaia di punti vendita e operatori su scala nazionale, il
Gruppo punta a semplificare e velocizzare ’accesso ai propri servizi luce e gas, migliorando
I’esperienza per clienti finali e semplificando il proprio bacino di utenza. Tale acquisizione
consolida ulteriormente la posizione di Ops ltalia e rappresenta un tassello fondamentale nel
percorso di evoluzione da operatore industriale a fornitore integrato di soluzioni energetiche
orientate al consumatore.

In data 21 ottobre 2025 U'Assemblea degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A., ha deliberato in
cambio della denominazione sociale in OPS ltalia S.p.A.

In data 29 dicembre 2025, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato in merito alla vendita
delle partecipazioni in societa non ritenute strategiche e, pertanto, nella medesima data ha
avuto seguito la cessione totalitaria della EEMS Renewables, (che controlla, rispettivamente, le
societa Belanus, IGR Cinque, Abruzzo Energia).

Per quanto riguarda le societa controllate da Ops Italia S.p.A asiatiche, EEMS China Pte ltd e
EEMS Suzhou Co Ltd, € stata fatta procura notarile dell’acquirente per il perfezionamento
dell’atto di cessione da registrarsi nelle sedi legali delle societa asiatiche stesse, la cessione si
e perfezionata in data 10 giugno 2026.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la bozza di bilancio civilistico e consolidato 2025
che presenta ricavi consolidati per euro 8,1 milioni (euro 0,9 milioni al 31 dicembre 2024), un
EBITDA consolidato negativo per euro 1,2 milioni (negativo per euro 3,1 milioni al 31 dicembre
2024) e un risultato d'esercizio negativo per euro 2,4 milioni (negativo per euro 3,6 milioni al 31
dicembre 2024). Il patrimonio netto consolidato risulta negativo per euro 0,9 milioni (positivo
per euro 0,2 milioni al 31 dicembre 2024).
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Di seguito i prospetti con i principali dati economici e patrimoniali.

g!lf:ﬁ?:.gﬁ:.:‘fﬁlﬂ?:f' 2025 2024 | Variazione | Var.%
Totale ricavi 7.788 649 7.139 | 1100%
Totale proventi operativi 313 243 70 29%
@ ripristini/svalutazion: i attith non correnti (EBITDA) (157  (@0e7| 1930 (63%)
Risultato operativo (1.281) (3.514) 2.233| (64%)
Risultato prima delle imposte (2.393) (3.558) 1.165| (33%)
Risultato netto delle attivita in funzionamento (2.410) (3.558) 1.147 | (32%)
Risultato netto delle attivita operative cessate (25) 0 (25) 0%
Risultato dell'esercizio (2.435) (3.558) 1.122 | (32%)
(PI;ia“t‘i’:E";“ig::i:zti';':r"o';ia" 31/12/2025 31/12/2024 | Variazione

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 2.155 776 1.379
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 5.049 1.163 3.886
TOTALE ATTIVITA' 7.203 1.939 5.264
TOTALE PATRIMONIO NETTO (888) 242 (1.130)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 3.520 158 3.362
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 4.571 1.539 3.032
TOTALE PASSIVITA' 8.091 1.697 6.394
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 7.203 1.939 5.264

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto che la societa versa in una situazione di

Patrimonio netto negativo, di conseguenza verra convocata apposita Assemblea dei Soci per le
opportune delibere. Si da atto che per far fronte a tale situazione in data 4 febbraio 2026 era
stata approvata la proposta di aumento di capitale riservato alla signora Taddia per un importo

pari ad euro 1,4 milioni e al signor Ciro Di Meglio per un importo di euro 245 migliaia, tali

aumenti sono stati sospesi a seguito della presentazione della istanza di accesso agli strumenti

di gestione della crisi d’ impresa, cosiddetta domanda prenotativa.

Si prevede che le due operazioni vengano eseguite ad esito dell’accettazione dell’istanza del

Piano di Ristrutturazione del Debito presentato presso il Tribunale di Milano in data 17 giugno

2026.
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Principali eventi successivi al 31 dicembre 2025

In data 4 febbraio 2026 il Consiglio di Amministrazione, previo ottenimento del parere
favorevole del Comitato Parti Correlate, ha approvato "aumento di capitale riservato alla Sig.ra
Taddia per un importo di euro 1.400.000 e al dott. Ciro Di Meglio per un importo di euro
245.000, previa conversione dei rispettivi crediti vantati nei confronti della Societa. L’aumento
di capitale permettera una sostanziale ricapitalizzazione dell’azienda e la drastica riduzione
dellindebitamento.

In data 2 marzo 2026 il Consiglio di Amministrazione di OPS ITALIA S.P.A. ha deliberato — ai
sensi dell’art. 120-bis del Codice della Crisi d’lImpresa e dell’Insolvenza - di proporre davanti al
Tribunale di Milano domanda di accesso ad uno strumento di regolazione della crisi e
dellinsolvenza con riserva di deposito della documentazione ai sensi dell’art. 44 CCII, con
contestuale richiesta di concessione delle misure protettive ex art. 54 CCII. Si precisa che, al
momento della presentazione della domanda, la Societa non versava in situazione di
insolvenza ai sensi dell’art. 2 CCIl, ma si trovava in una fase di tensione finanziaria che ha reso
necessario 'accesso tempestivo agli strumenti previsti dall’ordinamento per la regolazione e il
superamento della crisi. Con decreto del 5 marzo 2026, pubblicato il 23 marzo 2026, il
Tribunale ha accolto la domanda, concedendo alla Societa un termine di sessanta giorni per la
presentazione di una proposta definitiva, e ha nominato Commissario Giudiziale il dott. Mauro
Giovanni Benassi, con funzioni di vigilanza sull’attivita della Societa nel corso della procedura.
Con successivo decreto del 10 marzo 2026, pubblicato il 23 marzo 2026, il Tribunale ha
confermato le misure protettive previste dall’art. 55 CCIl, operative automaticamente dal 2
marzo 2026 e valide per la durata massima di quattro mesi (sino al 2 luglio 2026). In data 20
marzo 2026, Fortezza Capital Holding S.r.l. (FCH), azionista di maggioranza della Societa
tramite OPS Holding S.r.l., ha formalizzato un impegno irrevocabile a supportare
finanziariamente OPS Italia attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale per un
importo massimo di euro 500.000, da erogarsi per tranche in funzione delle necessita
operative, con efficacia fino al 31 dicembre 2026.

In data 17 giugno 2026 ¢ stato depositato dinnanzi al tribunale di Milano ai sensi della art.57
comma 4 del decreto del 12 gennaio 2019 (Codice della Crisi d’Impresa ed Insolvenza) la
richiesta di omologa del Piano di Ristrutturazione dei Debiti, in pari data & stata depositata la
Relazione di attestazione.

Il deposito del Piano rappresenta un momento decisivo nel processo di Ristrutturazione
avviato con la richiesta di domanda prenotativa depositata presso il tribunale di Milano in data
8 marzo 2026, il Tribunale aveva concesso due successive proroghe al deposito che & stato
definitivamente stabilito in data 17 giugno 2026.
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La Societa, sentiti i propri advisor, ha quindi depositato 'accordo di ristrutturazione ex art.57
che prevede:

- convertire in Equity i debiti verso soci, finanziatori correlati e prestito obbligazionario
convertibile per circa 2,3 mln di euro,

- rateizzare i debiti tributari previdenziali iscritti al ruolo e compensare i debiti correnti
con i crediti fiscali scritti in bilancio

- rateizzare i debiti verso debitori strategici, circa 130.000 euro in 24 rate

- gestire i debiti commerciali, pari circa a 1,2 mln di euro, con stralci, assunzioni e
accordi individuali.

L’accordo di Ristrutturazione ha come elemento fondamentale 'impegno da parte del Socio di
maggioranza Fortezza Capital Holding S.r.l., che controlla la Societa tramite Ops Holding s.r.L.,
a versare a titolo di capitale fino a un massimo di 600.000 euro. Tale importo verra utilizzato per
pagare i debiti commerciali soggetti a stralcio.

Ulteriore elemento a sostegno del piano sono i risultati positivi generati dalla controllata
Paystore S.r.l. che permetteranno un flusso costante di dividendi a favore di Ops Italia S.p.A.

L’ Omologa e Uesecuzione del Piano di Ristrutturazione dei Debiti permetteranno il sostanziale
azzeramento del debito e il ripristino del patrimonio netto della Societa che potra quindi
operare in una situazione di equilibrio patrimoniale e superare tutte le problematiche
finanziarie evidenziate con la richiesta di misure protettive depositate presso il tribunale di
Milano lo scorso 8 marzo.

Prevedibile evoluzione della gestione

Il positivo esito del Piano di ristrutturazione &€ lUelemento fondamentale per ristabilire
I’equilibrio economico e patrimoniale e concludere il processo diriduzione costi a livello di OPS
Italia e di sviluppo della controllata Pay Store.

A questo fine il sostegno dell’azionista di maggioranza Fortezza Capital Holding, tramite la
propria controllata Ops Holding, € Uelemento chiave del Piano di Ristrutturazione in quanto la
Societa ad esito del Piano si trovera completamente sdebitata ed in grado di dirottare tutte le
risorse sullo sviluppo di Pay Store sia direttamente che attraverso l’acquisizione di societa
complementari.

L’effetto congiunto degli aumenti di capitale e dello stralcio dei debiti permettera la
ricapitalizzazione della Societa.
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Le risorse e gli investimenti del Gruppo saranno quindi destinati allo sviluppo del comparto
mobile, al miglioramento del’ARPU, alla riduzione del churn e allimplementazione di servizi
complementari (es. eSIM travel, offerte bundle telefonia + pagamenti).

*k*k

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle dimissioni presentate dal dott. Marco
Gnecchi da Presidente del Comitato Controllo e si riserva di individuare nel piu breve tempo
possibile di un sostituto che abbia le stesse caratteristiche professionali e di indipendenza.

IL Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di convocare ’Assemblea dei soci in prima
convocazione in data 9 settembre 2026 ed in seconda convocazione in data 23 settembre 2026.

L’awviso di convocazione dell’Assemblea sara pubblicato nei termini di legge sul sito internet
della Societa.

ILtesto integrale delle proposte di deliberazione e delle relazioni del Consiglio amministrazione
relative agli argomenti all’ordine del giorno, con la relativa documentazione, sara reso
disponibile, secondo i termini e le modalita indicati dalla legge, presso la sede legale della
Societa, sul suo sito internet (www.opsitalia.com) e presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato 1Info all’indirizzo www.1Info.it.

DICHIARAZIONE EX ART. 154-BIS comma 2 DEL D.lgs. 24/2/1998 n. 58

IL Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Massimo Cristofori,
dichiara ai sensi del comma 2, art. 154 bis del Testo Unico della Finanza, che U'informativa
contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri

ed alle scritture contabili della Societa.

Il presente comunicato € disponibile presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.opsitaliaspa.com e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info
all’indirizzo www.1Info.it.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) 2025 2024
Ricavi 7.788 649
Altriricavi 313 243
Costi per acquisti e variazione rimanenze (4.571) (634)
Costi per servizi (3.874) (2.265)
Costi peril personale (354) (270)
Altri costi operativi (459) (809)
Rlsultat.o operativo ante ammortamenti e ripristini/svalutazioni di attivita non (1.157) (3.087)
correnti
Svalutazione crediti commerciali, vari e altre attivita correnti e non correnti 0 (382)
Ammortamenti (23) (43)
Altri accantonamenti al netto dei rilasci (100) (0)
Risultato operativo (1.281) (3.514)
Proventi (oneri) finanziari netti (712) (44)
Perdite per riduzione di valore attivita immateriali (400) 0
Risultato ante imposte e minoranze (2.393) (3.558)
Imposte (18) 0
Risultato netto delle attivita in funzionamento (2.410) (3.558)
Risultato netto delle attivita operative cessate (25) 0
Risultato dell'esercizio (2.435) (3.558)
Attribuibile a:
- Risultato netto di periodo di Gruppo (2.435) (3.558)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in migliaia di euro) 2025 2024
Risultato netto prima della quota di azionisti terzi (2.435) (3.558)
Altri utili (perdite) complessivi
- Differenze di conversione di bilanci esteri 0 (22)
- Utili (perdite) attuariali su TFR 0 0
- Effetto fiscale relativo agli altri Utili(perdite) 0 0
- Utili (perdite) iscritti a riserva di conversione 0 0
Totale Altri utili (perdite) complessivi 0 (22)
Totale conto economico complessivo dell’esercizio (2.435) (3.579)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA’

. < s 31/12/2025 31/12/2024
(importi in migliaia di euro)

Attivita non correnti
Attivita immateriali

Avviamento 1.115 0
Attivita immateriali a vita definita 2 5
Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 555 7
Diritti d'uso su beni in locazione 17 128
Titoli e crediti finanziari 370 445
Crediti vari e altre attivita non correnti 96 191
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 2.155 776
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 268 0
Crediti tributari 597 523
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 4.064 11
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti 9 357
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 11 271
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 5.049 1.163
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 7.203 1.939
F.’ASSIV!TA’ s 31/12/2025 31/12/2024
(importi in migliaia di euro)

Patrimonio Netto

Quota di pertinenza della Capogruppo (888) 242
Quota di pertinenza dei Terzi 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) (888) 242
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 3.404 158
TFR e altri fondi relativi al personale 9 0
Fondo imposte differite 0 0
Fondo per rischi e oneri futuri 100 0
Passivita per locazione finanziarie 7 0
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 3.520 158
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 2.010 151
Passivita per locazione finanziarie 7 0
Debiti tributari 204 49
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 2.351 1.339
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 4.571 1.539
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 8.091 1.697
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) 7.203 1.939
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BILANCIO DI OPS ITALIA S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2025

CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO SEPARATO (importi in euro) 2025 2024

Ricavi 117.950 649.201
Altri ricavi 313.262 855.010
di cui parti correlate
Totali ricavi e altri proventi 431.211| 1.504.211
Costi per acquisti (92.327) (634.279)
Costi per servizi (1.094.876) | (2.034.825)
Costi per il personale (271.105) | (270.426)
Altri costi operativi (124.185) | (1.613.706)
Risultato operativo ante ammortamenti e
ripristini/svalutazioni di attivitd non correnti (1.151.283) | (3.049.025)
Svalutazione crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 0 (114.000)
Ammortamenti e accantonamenti al netto dei rilasci (112.575) (40.475)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Risultato operativo (1.263.858) | (3.203.500)
Proventi (Oneri) finanziari (757.586) 16.159
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie 0 0
Risultato ante imposte (2.021.444) | (3.187.341)
Imposte 0 0
Risultato dell'esercizio (2.021.444) | (3.187.341)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in euro) 2025 2024
Risultato netto prima della quota di azionisti terzi (2.021.444) | (3.187.341)
Altri utili (perdite) complessivi

- Utili (perdite) attuariali 0 0

- Differenze di conversione di bilanci esteri 0 0

- Effetto fiscale relativo alle poste che non saranno riclassificate a conto economico 0 0
Totale Altri utili (perdite) complessivi 0 0
Totale utile (perdita) complessivo del periodo (2.021.444) | (3.187.341)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

ATTIVITA - SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (importi in euro) 31/12/2025 31/12/2024
Attivita non correnti
Attivita immateriali
Attivita immateriali a vita definita 1.888 5.154
Attivita materiali
Immobili, impianti e macchinari 9.622 7.223
Diritti d'uso su beni in locazione 0 128.399
Altre attivita non correnti
Partecipazioni 2.500.000 461.213
Crediti vari e altre attivita non correnti 94.714 155.962
Titoli e crediti finanziari 370.000 445.000
Attivita per imposte anticipate - -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 2.976.223 1.202.951
Attivita correnti
Crediti tributari 267.971 397.843
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 112.853 324.460
Partecipazioni destinate alla vendita 4.000
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti 5.417 -
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 12.927 11.537
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 408.169 733.840
TOTALE ATTIVITA' 3.384.393 1.936.791
PASSIVITA' - SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (importi in euro) 31/12/2025 | 31/12/2024
Patrimonio Netto (498.937) 347.238
TOTALE PATRIMONIO NETTO (498.937) 347.238
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 0 0
TFR e altri fondi relativi al personale 7.143 0
Fondo per rischi e oneri futuri 100.000 0
Debiti vari e altre passivita non correnti 0 158.220
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 107.143 158.220
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 2.201.568 127.956
Debiti tributari 121.546 32.592
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 1.453.074 1.270.785
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 3.776.187 1.431.333
TOTALE PASSIVITA' 3.883.330 1.589.553
TOTALE PASSIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE 0 1
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 3.384.393 1.936.791
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