INFO

DIGITAL
SIGN

DE NORA

Dare. Develop. Deliver.

COMUNICATO STAMPA

DE NORA PERFEZIONA L'ACQUISIZIONE DI BW WATER

Milano, 1° luglio 2026 - Industrie De Nora S.p.A. ("De Nora") — multinazionale italiana quotata su Euronext Milan
specializzata in elettrochimica, sistemi per il trattamento dell'acqua e soluzioni sostenibili - comunica di aver
perfezionato in data odierna I'acquisizione del 100% di BW Water Pte. Ltd. ("BW Water"), operatore globale
in rapida crescita nel segmento delle soluzioni integrate per il trattamento dell'acqua.

L'operazione, annunciata il 26 maggio 2026, & divenuta efficace in data 1° luglio 2026 a seguito dell'avveramento
delle condizioni sospensive previste dal contratto di compravendita. Il corrispettivo pagato alla data del closing &
stato pari a USD 60,8 milioni. Come gia indicato nel comunicato del 26 maggio u.s., il corrispettivo finale e I'EV
(Enterprise Value) saranno determinati nel terzo trimestre, a seguito degli aggiustamenti legati al completamento
del bilancio alla data del closing. L'EV non sara, in ogni caso, superiore a USD 66,5 milioni.

L'acquisizione consentira a De Nora di creare una piattaforma solution-driven per affrontare le sfide globali legate
alla scarsita e alla sicurezza dell’acqua, rafforzando il proprio posizionamento lungo la catena del valore e
aumentando la vicinanza ai clienti. Grazie alla combinazione delle competenze tecnologiche di De Nora con le
capacita di ingegneria e integrazione di sistemi di BW Water, il Gruppo potra migliorare I'esecuzione di progetti
su larga scala, offrire soluzioni turnkey complete e accedere a nuovi mercati ad elevato potenziale di crescita,
quali semiconduttori, minerario, farmaceutico, food & beverage e dissalazione.

L'operazione permettera inoltre a De Nora di rafforzare la propria presenza in aree geografiche chiave, tra cui il
Sud-Est asiatico, e di sviluppare sinergie commerciali e operative, incluse opportunita di cross-selling e I'accesso
a progetti e gare che richiedono soluzioni end-to-end.

Paolo Dellacha, Amministratore Delegato di De Nora, ha commentato: "I/ completamento dell’acquisizione
di BW Water rappresenta un passaggio chiave nellimplementazione della nostra strategia di sviluppo nel
segmento del trattamento delle acque e ci consente di accelerare il percorso di crescita del Gruppo. Oltre a
rafforzare il nostro posizionamento lungo la catena del valore e a completare la nostra offerta con soluzioni turn-
key, l'operazione ci consente di entrare in nuovi mercati ad alto potenziale di crescita, quali semiconduttori,
dissalazione e minerario. Siamo lieti di accogliere il team di BW Water nel Gruppo De Nora e di avviare insieme
questa nuova fase di sviluppo.”

Per ulteriori informazioni sull’'operazione e su BWW si rimanda al comunicato del 26 maggio 2026 disponibile su
sito di De Nora all’'indirizzo: De Nora annuncia I'acquisizione di BW Water, player globale in rapida crescita nelle
soluzioni integrate per il trattamento dell’acqua
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Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana fondata nel 1923 e quotata su Euronext Milan. Leader
globale nei processi elettrochimici e nelle tecnologie per la gestione delle risorse idriche, offre prodotti e servizi
che abilitano processi industriali nei settori del cloro-soda, dell’elettronica, delle batterie, del trattamento acque
(municipali e industriali) e dell'idrogeno verde. Con una presenza operativa che abbraccia diverse aree
geografiche, dalle Americhe all’Europa, dagli Emirati Arabi Uniti all’Asia, De Nora fornisce soluzioni su misura,
rispondendo con efficacia e affidabilita alle esigenze del mercato. Attenta agli aspetti ESG, adotta principi di
sostenibilita ambientale e responsabilita sociale in tutte le sue attivita.

Per ulteriori informazioni e per accedere al Media Kit: Media Kit | De Nora
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