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POZZI MILANO

Comunicato Stampa

POZZI MILANO: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA IL PROGETTO DI
ACQUISIZIONE DI IVV ITALIA S.r.l. E FORMA ITALIA S.r.l. E PONE LE BASI PER UNA
CRESCITA DIMENSIONALE E INDUSTRIALE DI LUNGO PERIODO

OPERAZIONE DAL CONTROVALORE COMPLESSIVO PARI A CIRCA € 9,2 MILIONI
FINALIZZATA ALLA CREAZIONE DI UN POLO ITALIANO DI RIFERIMENTO NEL SETTORE
DEL TABLEWARE, DELL'HOME DECOR E DEL GIFTWARE

CONVOCATA L'ASSEMBLEA STRAORDINARIA PER DELIBERARE L’AUMENTO DI
CAPITALE RISERVATO IN DATA 30 GIUGNO 2026

Monticelli Brusati (BS), 13 giugno 2026 - || Consiglio di Amministrazione di Pozzi Milano S.p.A.

(“Pozzi Milano” o la “Societa”), attiva nel settore della moda da tavola e proprietaria del marchio
“EasyLife”, “Mascagni Casa” e, tramite la controllata Pozzi Brand Diffusion S.r.l., dei marchi “Pozzi"
e “Castello Pozzi", riunitosi in data odierna sotto la Presidenza del Dott. Diego Toscani, comunica
di avere approvato il progetto di acquisizione del 100% di IVV Italia S.r.l. (di seguito “IVV") e di
Forma Italia S.r.l. (diseguito “Forma Italia” e congiuntamente a IVV, le “Partecipazioni Conferite”)
per un controvalore massimo complessivo di sovrapprezzo pari a € 9.205.377. L'Operazione
prevede un aumento di capitale sociale riservato con esclusione del diritto di opzione (di seguito
“Aumento di Capitale Riservato”), mediante emissione di massime n. 16.388.800 nuove azioni
ordinarie Pozzi Milano prive di valore nominale espresso (le “Nuove Azioni") da assegnare ai soci
conferenti a fronte del conferimento in natura delle partecipazioni detenute nelle societa target,
per un controvalore pari a € 8.522.176, nonché l'acquisto diretto a pagamento in denaro per
complessivi € 683.201 delle quote di Forma Italia detenute da SFERA Sir.l. (di seguito “SFERA") e
dal Dott. Diego Toscani.

L'’Aumento di Capitale Riservato si inserisce nel piu ampio percorso di crescita per linee esterne
delineato dal gruppo Pozzi Milano e costituisce uno strumento funzionale al perfezionamento
dell'acquisizione del 100% del capitale sociale di IVV, storica realta italiana attiva nella produzione
di articoli in vetro e cristallo per la tavola e 'lhome décor con sede a San Giovanni Valdarno in
provincia di Arezzo, e del 100% del capitale sociale di Forma lItalia, societa italiana con sede a
Pollenza in provincia di Macerata specializzata nella produzione e distribuzione di collezioni di
articoli per la casa, il tableware e il giftware di fascia medio-alta, proprietaria del marchio “Egan”
e titolare di importanti licenze internazionali (I""Acquisizione” o '"Operazione”).

L'Operazione fa seguito alla sottoscrizione, in data 8 giugno 2026, dell'accordo quadro tra Pozzi
Milano, Holding Italiana Tradizioni Associate S.r.l. (“H.ITA"), SFERA e il Dott. Diego Toscani, volto a
disciplinare i termini e le condizioni dell’'acquisizione delle partecipazioni, ivi inclusi i rispettivi
impegni delle parti alla sottoscrizione e liberazione dellAumento di Capitale Riservato. H.ITA,
interamente detenuta dal Dott. Diego Toscani, detiene il 100% di IVV e il 48% di Forma Italia.
SFERA, societa riconducibile alla famiglia Capitanelli, detiene il 49% di Forma lItalia, mentre il
restante 3% fa capo direttamente al Dott. Diego Toscani.
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L'Operazione permettera a Pozzi Milano di detenere il 100% del capitale sociale di IVV e il 100%
del capitale sociale di Forma Italia, rappresentando un importante step nel percorso di
rafforzamento del posizionamento del gruppo Pozzi Milano grazie all'estrazione di maggior
valore dalle societa Forma Italia e IVV, a oggi solo parzialmente espresso, e alla conseguente
realizzazione di importanti sinergie industriali e commerciali.

Con riferimento a Forma Italia, il principale valore inespresso & rappresentato dall’elevato
potenziale commerciale del marchio “Egan” di proprieta, con opportunita di ulteriore
valorizzazione attraverso l'internazionalizzazione e lo sviluppo di iniziative di licensing attivo. Le
attuali categorie di prodotto — ceramica, porcellana, tableware e home décor — sono fortemente
radicate nel posizionamento e nel design distintivo del marchio. In questo contesto, emerge una
naturale opportunita di estensione verso categorie adiacenti ad alto potenziale, in particolare il
segmento «tessile casa».

Con riferimento a IVV, il potenziale inespresso € rappresentato dalla possibilita di rafforzare
ulteriormente la notorieta internazionale del marchio, che presenta un posizionamento
analogo al marchio “Pozzi 1876" e superiore al marchio “Easylife”, capitalizzando sul design Made
in Italy con un forte contenuto artigianale. Il potenziale di crescita & particolarmente significativo
nei mercati extra-UE, incluso quello statunitense, dove |la categoria del vetro per uso domestico
e decorativo (core business IVV) non € attualmente soggetta a misure antidumping strutturali.
Si ravvisa inoltre una concreta opportunita di sviluppo e consolidamento del canale Ho.Re.Ca..

Le sinergie industriali e commerciali attese sono pertanto le seguenti:

- Maggiore presenza internazionale del gruppo Pozzi Milano rispetto a Forma Italia e IV,
che abilita opportunita di crescita delle vendite estere attraverso I'ampliamento delle
gamme prodotto e una maggiore penetrazione commerciale nei mercati gia presidiati;

- Venditio SAS, société par actions simplifiée di diritto francese controllata al 100% da Pozzi
Milano e da quest'ultima utilizzata come piattaforma diaccelerazione commerciale, in grado
di rafforzare il presidio di uno dei principali mercati europei;

- le potenziali sinergie logistiche e di operations, in termini di efficientamento dei costi di
trasporto e stoccaggio;

- Benefici finanziari derivanti da una struttura del capitale piu solida a livello di gruppo, con
possibile riduzione del costo del funding per Forma Italia grazie al rating del gruppo Pozzi
Milano.

A quanto precede si aggiungono i vantaggi dell’laumento della scala dimensionale:
rafforzamento della struttura manageriale di IVV e Forma ltalia (Finanza, HR, IT e marketing) a
supporto di una crescita piu strutturata, e la maggiore visibilita sui mercati dei capitali grazie alla
quotazione di Pozzi Milano sul mercato Euronext Growth Milan, con conseguente potenziale
riallineamento della valutazione delle stesse verso multipli EV/EBITDA pill coerenti con i principali
peer di settore.

Diego Toscani, Presidente di Pozzi Milano, ha commentato: “Questa operazione rappresenta
un passaggio fondamentale nel percorso di crescita per linee esterne delineato dal gruppo. Con
lingresso di IVV e Forma ltalia ampliamo ulteriormente il nostro portafoglio di marchi,
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competenze e categorie di prodotto, rafforzando il presidio nei settori del tableware, dell’lhome
décor e del giftware. IVV porta con sé una storia imprenditoriale unica nel vetro Made in Italy e
un forte potenziale di sviluppo internazionale, mentre Forma Italia aggiunge un marchio
riconosciuto come Egan e un importante patrimonio di licenze di rilevanza globale. Il nostro
obiettivo € costruire un polo italiano sempre pit competitivo sui mercati internazionali, capace
divalorizzare I'eccellenza creativa e manifatturiera del Made in Italy”.

Fabio Sanzogni, Amministratore Delegato di Pozzi Milano, ha aggiunto: “L’acquisizione
presenta importanti opportunita di creazione di valore sotto il profilo commerciale e operativo
periqualici aspettiamo di realizzare importanti sinergie a livello di gruppo. Dopo l'integrazione
di Mascagni Casa e l'acquisizione della societa francese Venditio, continuiamo il percorso di
crescita del gruppo attraverso realtd complementari e caratterizzate da un elevato potenziale
di sviluppo. La maggiore presenza internazionale di Pozzi Milano, unitamente alla
complementarita delle gamme prodotto e dei canali distributivi, ci consentira di accelerare la
crescita sui mercati gia presidiati e di svilupparne di nuovi. Ci attendiamo, inoltre, un
potenziamento della penetrazione commerciale, oltre a ulteriori opportunita di sviluppo nel
canale Ho.Re.Ca.".

PROFILO DI IVV ITALIA S.r.l.

Eredita la tradizione vetraria della societa cooperativa fondata nel 1952 a San Giovanni Valdarno
(AR), una delle principali realta italiane specializzate nella produzione di articoli in vetro e cristallo
per la tavola e larredamento. Riconosciuta a livello internazionale per l'elevata qualita
manifatturiera e per il design e la produzione Made in Italy, IVV combina lavorazioni artigianali e
processi industriali avanzati, sviluppando collezioni distribuite sia sul mercato domestico sia nei
principali mercati internazionali. Grazie a una consolidata esperienza nel settore e a una forte
identita di marca, IVV rappresenta un punto di riferimento nel segmento del vetro artistico e
funzionale destinato al mondo della tavola e dell’lhome décor. Al 31 dicembre 2025, IVV impiega
32 dipendenti con un export che rappresenta circa il 52%.

IVV al 31 dicembre 2025 registra Ricavi delle vendite pari a € 7.716.340 con un EBITDA di €
564.994 (EBITDA Margin 7,3%).

Al 31 dicembre 2025 I'Indebitamento Finanziario Netto ammonta a € 1.160.052, mentre |l
Patrimonio Netto ¢ pari a € 554.357.

PROFILO DI FORMA ITALIA S.r.l.

Forma Italia € una societa specializzata nella progettazione, produzione e distribuzione di articoli
per la tavola, la casa e giftware di fascia medio-alta. Forma lItalia opera attraverso il marchio
proprietario “Egan”, presente sul mercato da oltre vent'anni, e gestisce inoltre un portafoglio di
licenze di primaria rilevanza internazionale. Con un modello verticale che unisce creativita
interna, sourcing internazionale e distribuzione multicanale, Forma lItalia si & affermata come
realta di riferimento nel settore dellhome décor e del tableware. Al 31 dicembre 2025 Forma
Italia impiega 46 dipendenti con un export che rappresenta circa il 42%.
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Forma Italia al 31 dicembre 2025 registra Ricavi delle vendite pari a € 15.460.943 con un EBITDA
di € 1.692.206, corrispondente a un EBITDA Margin del 10,7%. Alla medesima data,
'Indebitamento Finanziario Netto ¢ pari a € 4.763.483, mentre il Patrimonio Netto ammonta a
€ 1.622.235.

TERMINI E CONDIZIONI DELL’'OPERAZIONE

L'Aumento di Capitale Riservato prevede I'emissione di massime n. 16.388.800 nuove azioni
ordinarie Pozzi Milano prive di valore nominale espresso (le “Nuove Azioni"), in regime di
dematerializzazione, per un controvalore massimo complessivo paria € 8.522.176, di cui € 327.776
a capitale sociale ed € 8.194.400 a sovrapprezzo, aventi godimento regolare e gli stessi diritti e
caratteristiche delle azioni in circolazione alla data di emissione, a un prezzo di emissione pari a
€ 0,52 per ciascuna delle Nuove Azioni di cui € 0,02 da imputarsi a capitale sociale ed € 0,50 a
titolo disovrapprezzo. Il prezzo di emissione e stato determinato dal Consiglio di Amministrazione
ai sensi dell'Art. 2441, comma 6, Codice Civile, tenendo conto dell'andamento delle quotazioni
delle azioni Pozzi Milano nel corso del secondo semestre 2025, espresso dalla media ponderata
del prezzo di chiusura giornaliero delle negoziazioni su Euronext Growth Milan e pari a € 0,482,
riconoscendo un premio dicirca I'8%. Il prezzo di emissione risulta superiore al Patrimonio Netto
contabile della Societa (pari a € 9.868.797) risultante dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025.
Si precisa che il Collegio Sindacale sara tenuto a rilasciare parere nel rispetto di quanto previsto
dell'articolo 2441, comma 6, Codice Civile.

L'’Aumento di Capitale Riservato sara sottoscritto e liberato mediante conferimento in natura
delle partecipazioni detenute da H.ITA e SFERA nelle societa IVV e Forma ltalia, secondo le
seguenti modalita: (/) H.ITA sottoscrivera n.11.596.000 Azioni Pozzi Milano mediante conferimento
della partecipazione rappresentativa del 100% del capitale sociale di IVV (n. 5959.094 Nuove
Azioni) e della partecipazione rappresentativa del 48% del capitale sociale di Forma ltalia (n.
5.636.906 Nuove Azioni), (i) SFERA sottoscrivera n. 4.792.800 Nuove Azioni mediante
conferimento della partecipazione rappresentativa del 40,812% del capitale sociale di Forma Italia.

Nellambito della medesima Operazione, SFERA si &€ inoltre impegnata a cedere direttamente a
Pozzi Milano la residua partecipazione rappresentativa dell’8,188% del capitale sociale di Forma
Italia a fronte di un corrispettivo in denaro, corrisposto con risorse proprie, pari a € 500.002,
mentre il Dott. Diego Toscanisi @ impegnato a cedere direttamente alla Societa la partecipazione
rappresentativa del 3% del capitale sociale della medesima societa a fronte di un corrispettivo in
denaro pari a € 183.199.

Aisensidell'art. 2343-ter, comma 2, lett. b), c.c,, H.ITA e SFERA hanno nominato BDO Italia S.p.A.
gquale esperto indipendente (“Esperto Indipendente”) incaricato della stima del valore delle
partecipazioni oggetto di conferimento, ossia della partecipazione del 100% di IVV e della
partecipazione del 48% di Forma lItalia detenute da H.ITA, nonché della partecipazione del
40,812% di Forma Italia detenuta da SFERA. La relazione di stima sara depositata presso la sede
legale della Societa nei quindici giorni precedenti la data delll Assemblea Straordinaria chiamata
a deliberare 'Aumento di Capitale Riservato. Ai fini della determinazione del valore delle
Partecipazioni Conferite, I'Esperto Indipendente ha adottato il metodo reddituale basato sui

POZZI MILANO S.p.A. — P.IVA e C.F.: 04143180984
Sede operativa: Via Fornaci 4/A-B — 25040 Monticelli Brusati (BS)

Listed on Euronext Growth Milan - TICKER azioni: POZ - TICKER warrant: WPOZ27 Capitale Sociale (nominale): € 696.925
ISIN Azioni ordinarie ITO005499949 — ISIN Warrant Pozzi Milano 2022-2027 ITO005499923




=

POZZI MILANO

flussi storici di risultato quale metodologia principale, e il metodo dei multipli di borsa (c.d.
trading multiples) quale metodologia di controllo a supporto e verifica dei risultati ottenuti.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi approvato la relazione illustrativa predisposta ai sensi
dell'art. 2441, comma 6, c.c, finalizzata ad illustrare le ragioni delllaumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione nonché i criteri adottati per la determinazione del prezzo di
emissione delle Nuove Azioni. La relazione illustrativa, unitamente al giudizio sulla congruita del
prezzo di emissione espresso dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2441, comma 6, c.c,, a cui si
rimanda per maggiori informazioni sulla struttura e sulle condizioni dell'Operazione sara resa
disponibile nei termini e con le modalita di cui al successivo paragrafo “Deposito della
documentazione”.

Per effetto del perfezionamento dell'Operazione, Pozzi Milano verra a detenere il 100% del capitale
socialedilVV e di Forma Italia. Sulla base delle risultanze peritali, la quota oggetto di conferimento
pari all'88,813% del capitale sociale di Forma Italia & stata valutata almeno pari a € 5.423.447,00
mentre il 100% del capitale sociale di IVV almeno pari a € 3.098.729,00. Si evidenzia, inoltre, che
tanti soci che rappresentano, e che rappresentino alla data della deliberazione dell’Aumento di
Capitale Riservato, almeno il ventesimo del capitale sociale della Societa, avranno il diritto di
richiedere, entro il termine di trenta giorni dalla data del conferimento, all'Organo
Amministrativo, che si proceda ad una nuova valutazione ai sensi dell’art. 2343 cod. civ.. Inoltre, si
precisa che, il Consiglio di Amministrazione della Societa, ex art. 2343 quater cod. civ., sara tenuto
a verificare, entro trenta giorni dal conferimento, se siano occorsi fatti nuovi rilevanti tali da
modificare sensibilmente il valore delle partecipazioni conferite, cosi come risultante dalla
valutazione predisposta dall'Esperto Indipendente.

Le Nuove Azioni assegnate a H.ITA e a SFERA nell'ambito dellAumento di Capitale Riservato
saranno soggette a un vincolo di lock-up della durata di 12 mesi dalla data di perfezionamento
dell’Aumento di Capitale Riservato. Si precisa inoltre che al perfezionamento dell'Operazione, il
Dott. Diego Toscani verra a detenere una partecipazione diretta e indiretta della Societa pari a
circa il 59,61% e che SFERA diverra azionista significativo di Pozzi Milano con una quota almeno
parial 9,35%.

L'Operazione si configura come operazione tra parti correlate ai sensi dell'Articolo 1.1 della
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate (la “Procedura OPC") approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 giugno 2022, nonché dell'Allegato 1 delle disposizioni Euronext
Growth Milan in tema di parti correlate (le “Disposizioni”) in quanto Pozzi Milano & partecipata al
54.36% dal Dott. Diego Toscani, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, il quale
e titolare di una quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale di H.ITA, la quale detiene
una guota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale di IVV e del 48% del capitale sociale
di Forma ltalia. Inoltre, il Dott. Diego Toscani detiene direttamente una partecipazione pari al 3%
del capitale sociale di Forma ltalia, oggetto di cessione nelllambito della medesima Operazione.

L'Operazione & stata pertanto sottoposta all'esame del Comitato Parti Correlate della Societa,
costituito dalllAmministratrice Indipendente Rossana Faustini, che ha espresso in data odierna |l
proprio parere favorevole.
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Poiché il controvalore dell'Operazione, coincidente con limporto massimo dellAumento di
Capitale Riservato (€ 8.522.176), supera la soglia del 5% dell'indice di rilevanza del controvalore di
cui all'articolo 11, lett. a), dellAllegato 2 alle Disposizioni Parti Correlate (si consideri che il
Patrimonio Netto contabile della Societa al 31 dicembre 2025, pari a complessivi € 9.868.797),
'Operazione stessa & qualificabile di “maggiore rilevanza” con parti correlate.

Per maggiori informazioni sull'Operazione con Parti Correlate si rinvia al documento informativo
predisposto ai sensi della Procedura OPC e delle applicabili disposizioni Euronext Growth Milan,
che sara messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa www.pozzimilano.it,
sezione Investor  Relations/Assemblee, nonché su www.borsaitaliana.it, sezione
Azioni/Documenti, nei termini previsti dalla normativa applicabile.

L'Operazione rientra tra le operazioni significative di cui all'art. 12 del Regolamento Emittenti
Euronext Growth Milan. Si precisa che I'Operazione non si configura come un’operazione di
“reverse takeover” ai sensi dellart. 12 del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, in
guanto non comporta un cambiamento del controllo né una modifica della natura del business
di Pozzi Milano.

Qualsiasi eventuale aggiornamento in merito all'Operazione verra tempestivamente comunicato
al mercato.

CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I'Assemblea degli Azionisti in sede
straordinaria per il giorno 30 giugno 2026, in prima e unica convocazione, presso i luoghi che
verranno comunicati nel relativo avviso di convocazione che sara pubblicato con le modalita e i
termini previsti dalla normativa e dai regolamenti applicabili.

L'avviso di convocazione dellAssemblea indichera altresi le modalita di partecipazione
alladunanza assembleare, in conformita a quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente.

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa alle materie all'ordine del giorno sara messa a disposizione del
pubblico presso la sede legale (Via Fornaci n.4/A, Monticelli Brusati (BS)) oltre che mediante
pubblicazione sul sito internet della Societa www.pozzimilano.it, sezione Investor
Relations/Assemblee nei termini di legge, nonché sul sito www.borsaitaliana.it, sezione
Azioni/Documenti.

ADVISOR

Nelllambito dell'Operazione Pozzi Milano si avvale della collaborazione dell'avv. Francesca Zordan,
partner dello studio Zaglio-Orizio di Brescia, di BDO Italia S.p.A. nella persona del partner Edoardo
Vallazza quale esperto indipendente e di Winnerge quale M&A advisor buy-side nelle persone del

managing partner Marco Belloni e dell'analista Nicold Magni.
kKK
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Per la trasmissione e lo stoccaggio delle informazioni regolamentate, la Societa si avvale del
sistema di diffusione 1info (www.linfo.it), gestito da Computershare S.p.A,, con sede in Milano,
Via Lorenzo Mascheronin. 19, autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato stampa & disponibile sul sito internet www.pozzimilano.it, sezione
Investor Relations/Comunicati Stampa Finanziari e su www.linfo.it.

k%%

About Pozzi Milano S.p.A.

Pozzi Milano ha sede a Monticelli Brusati (BS) e opera nel settore dell’arte da tavola realizzando collezioni di “Themed Tableware
di medio-alto livello e articoli da regalo con il marchio di proprieta EasyLife sul mercato da oltre 15 anni. Tramite la controllata
Pozzi Brand Diffusion, la Societa & proprietaria dei marchi “Pozzi” e “Castello Pozzi" oggetto di una strategia di licensing. A
completamento dell’'offerta, da gennaio 2022, la Societa distribuisce a livello internazionale anche il marchio “WD Lifestyle”. Le
produzioni sono realizzate in full-outsourcing attraverso una consolidata rete di fornitori, prevalentemente in Cina ed Europa e
in Italia. Elemento caratterizzante di Pozzi Milano € la continua ideazione di nuove collezioni, grazie al team creativo interno, che
consente di offrire ai propri clienti una gamma completa di prodotti fortemente di tendenza portando il concetto della moda a
tavola in maniera accessibile. Nel marzo 2025, il Gruppo ha ampliato il proprio perimetro con I'acquisizione del 100% di Mascagni
Casa S.r.l, storica societa italiana attiva nel settore dell’home décor e dei complementi d’arredo, successivamente fusa per
incorporazione in Pozzi Milano S.p.A. con efficacia dal 1° gennaio 2026, €, nel luglio 2025, con I'acquisizione del 100% di Venditio
SAS, master agent francese specializzato nella promozione della vendita di prodotti tableware e kitchenware.

Per ulteriori approfondimenti, si prega di contattare:

Pozzi Milano S.p.A. Euronext Growth Advisor
Fabio Sanzogni - Investor Relations Manager Integrae SIM S.p.A.
E-mail investor@pozzimilano.it Piazza Castello, 24

Tel.+39 030 68 50 825 20121 - Milano

E-mail: info@integraesim.it
Tel.+39 0280 50 6160

POZZI MILANO S.p.A. — P.IVA e C.F.: 04143180984
Sede operativa: Via Fornaci 4/A-B — 25040 Monticelli Brusati (BS)

Listed on Euronext Growth Milan - TICKER azioni: POZ - TICKER warrant: WPOZ27 Capitale Sociale (nominale): € 696.925
ISIN Azioni ordinarie ITO005499949 — ISIN Warrant Pozzi Milano 2022-2027 ITO005499923
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