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COMUNICATO STAMPA

BFF Banking Group annuncia i risultati consolidati del primo
trimestre 2026

e Utile Netto Rettificato del primo trimestre 2026 pari a €43,2mln (+24% anno su anno).
Utile Netto Contabile pari a €49,5min* (+40% anno su anno).

e Contributo di tutte le divisioni alla redditivita del Gruppo: Securities Services e Payments
con Utile Ante Imposte Rettificato pari a €14min, in crescita del 25% a/a; F&L a €37mln,
+2% a/a, grazie a volumi a maggiore redditivita.

e Ricavi netti del Gruppo a €113,2mln, in crescita del 19% anno su anno.

e Coefficiente Prestiti/Depositi solido pari al 76% con i Depositi da Transaction Services a
€6,0mld.

e Portafoglio Crediti pari a €5,5mld (-4% anno su anno), grazie al rinnovato focus sulla
qualita dei volumi.

e 38% del totale attivo rappresentato da Titoli di Stato italiani con Mark-to-market del
Portafoglio a tasso variabile pari a +£€59min.

e Crediti deteriorati netti pari a c. 73% del Portafoglio Crediti nonostante una loss given
default trascurabile.

e CET1 ratio al 11,0%2 e TCR al 13,4%3, nel rispetto dei requisiti SREP. CET1: >100bps
| >€60mln di capitale generato nel trimestre.

e In corso la valutazione delle possibili opzioni strategiche e della potenziale
cartolarizzazione.

*Si faccia riferimento al paragrafo “Conto Economico Consolidato”.
2 Computando l'utile netto di periodo, da includere a seguito, tra le altre cose, dell'approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio FY25. CET1 al netto dell’utile di periodo pari a 10,2%.
3 Computando I'utile netto di periodo, da includere a seguito, tra le altre cose, dell’approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio FY25. TCR al netto dell'utile di periodo pari a 12,6%.
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Milano, 11 maggio 2026 — In data odierna, il Consiglio di Amministrazione di BFF Bank S.p.A.
("BFF”, la“Banca”, la"Societa” o il "Gruppo”) ha approvato gli schemi di bilancio consolidato del
primo trimestre 2026.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Al 31 marzo 2026, Ricavi Netti Rettificati, al netto di €58,2mln (-28% anno su anno) del Costo
del Funding, pari a 113,2mln, +19% anno su anno, di cui €53,3mln provenienti dal Factoring,
Lending & Credit Management (“F&L"), €12,1mlIn dai Securities Services, €18,0mln dai Payments
e €29,8mlin dal Corporate Center*.

Costi Operativi Totali Rettificati nel primo trimestre 2026, considerando anche Ammortamenti e
Deprezzamenti, pari a €47,6mln rispetto a €46,1min nel primo trimestre 2025. Rettifiche su
Crediti e Accantonamenti per Rischi e Oneri Rettificati a €3,3mln rispetto a €0,5mIn nel primo
trimestre 2025.

Nel complesso, Utile Ante Imposte Rettificato (“PBT") pari a €62,3mlin, (+29% su base annua),
con F&L in crescita del 2% anno su anno, Payments in calo del 6% anno su anno, Securities
Services e Corporate Center con crescita superiore al 100% anno su anno.

Utile Netto Rettificato al 31 marzo 2026 a €43,2min, +24% su base annua e Utile Netto
Contabile5 pari a €49,5mlin, in crescita del 40% anno su anno.

Con riferimento ai KPIs e ai dati rettificati di Conto Economico delle business unit, si rinvia alla
presentazione “1Q 2026 Results” pubblicata nella sezione Investors > Risultati > Risultati finanziari

del sito Internet del Gruppo BFF. Si rammenta che il Corporate Center comprende tuttiiricavie i
costi non direttamente allocati alle tre business unit core (Factoring, Lending & Credit Management,
Securities Services e Payments).

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Al 31 marzo 2026, Totale Attivo Consolidato pari a €11,9mld, -4% anno su anno. Si ricorda che
il 38% del totale attivo del bilancio di BFF e rappresentato da Titoli di Stato italiani.

“Inclusi €6,9min di plusvalenza realizzata nel primo trimestre 2026 in seguito al roll over del Portafoglio Titoli di Stato
a tasso variabile.
5 L'Utile Netto Contabile include i seguenti elementi non ricorrenti:
e +€9,1mln post tasse, +€12,9mln pre tasse, relativi a piani di Stock Options & Stock Grant;
e -€0,5mlin post tasse, -€0,7mlin pre tasse, in relazione all'ammortamento del “Customer Contract”;
e -€2,3mln post tasse, -€3,4mln pre tasse, in relazione ad altri elementi non ricorrenti.
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Portafoglio Crediti pari a €5.528mlin®, -4% anno su anno, e Volumi? a €1.750mln, in calo di 11%
anno su anno.

Alla 31 marzo 2026, Portafoglio Titoli di Stato italiani interamente classificato come Held to
Collect 0 “HTC" a €4,6mld stabile rispetto a fine marzo 2025. Mark-to-market® positivo a €30mln,
di cui €59mln si riferiscono al Portafoglio a tasso variabile.

Per quando riguarda il Totale Passivo, di sequito le principali differenze rispetto a fine marzo
2025 e fine dicembre 2025:

» Depositi da Transaction Services a €6,0mld in diminuzione di €0,5mld anno su anno (-8%
anno su anno) e di €0,6mld rispetto a fine dicembre 2025 (-9%);

e Repo (operazioni di rifinanziamento in relazione al Portafoglio dei Titoli di Stato italiani)
pari a €2,2mld, in crescita rispetto a €1,5mld a fine marzo 2025 e in diminuzione rispetto a
€2,3mld a fine dicembre 2025;

e Depositi retail on-line pari a €1,3mld in linea con quanto pianificato, contro €1,9mld alla
fine di marzo 2025 e €1,3mld a fine dicembre 2025;

 Prestiti obbligazionari social unsecured senior preferred a c. €600mln, costanti anno su
anno e rispetto a fine dicembre 2025;

e BFF non ha alcun funding dalla Banca Centrale Europea ("BCE”) da dover rifinanziare
(PELTRO, TLTRO, ecc.).

Nel primo trimestre 2026 Liquidity Coverage Ratio (LCR) pari a 198,3% e Net Stable Funding
Ratio (NSFR) pari a 115,6%, entrambi in crescita rispetto a fine dicembre 2025.

Coefficiente di Leva Finanziaria al 31 marzo 2026 a 6,7%9, rispetto a 6,4% a fine marzo 2025.

**k*

Qualita degli attivi

Il Gruppo continua a beneficiare di un’esposizione molto bassa verso il settore privato. Le
Sofferenze (“non-performing loans”, “NPLs") nette del primo trimestre 2026, escludendo i
Comuni italiani in dissesto, si attestano a €6,7min.

611 Portafoglio Crediti include: i crediti fiscali *Ecobonus” per €328mln, che negli schemi di bilancio al 31 marzo 2026
sono contabilizzati in “Altre Attivita” e lo stock degli Interessi di Mora e dei diritti di incasso sui costi di recupero che
sono pari a €785min.

7Dati gestionali.

8 Dati gestionali.

9 Computando l'utile netto di periodo, da includere a seguito, tra le altre cose, dell’approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio FY25.
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| Comuni italiani in dissesto sono classificati come NPLs, nonostante il diritto di BFF a ricevere il
100% del capitale e degli interessi di mora alla fine del processo di dissesto.

Costo del Rischio nel primo trimestre 2026 ¢ pari a 6,4 punti base*®.

Totale dei Crediti deteriorati netti nel primo trimestre 2026 (sofferenze, inadempienze e past
due) ammonta a €2.992mln, rispetto ai €1.807mlIn nel primo trimestre 2025. Il dato riflette la
riclassificazione effettuata a partire dal 31 dicembre 2025, anche alla luce del provvedimento
ricevuto dalla Banca d'ltalia in data 28 marzo 2026 nell'ambito dell'ispezione tuttora in corso.

| Crediti deteriorati netti sono pari a c. 73%*2 del Portafoglio Crediti nonostante una loss given
default trascurabile.

Alla fine del primo trimestre 2026, il 96% dei Crediti deteriorati netti e verso la Pubblica
Amministrazione.

Alla fine di marzo 2026, i Crediti scaduti netti in past due ammontano a €2.830mln, rispetto a
€1.632mlIn a fine marzo 2025, per effetto della suddetta riclassificazione, e €2.955mIn a fine
dicembre 2025. Nel corso del primo trimestre 2026, sono stati incassati crediti in past due per
oltre €1mld=.

In linea con la disclosure fornita nei bilanci relativi agli esercizi precedenti, si rammenta che la
classificazione delle attivita deteriorate segue la definizione prudenziale di default (i.e. past due,
inadempienze probabili e sofferenze), a prescindere dalla rappresentazione di un rischio di
credito collegato. Pertanto — con riferimento alle esposizioni verso enti pubblici classificati a
default per effetto di ritardati pagamenti — possono verificarsi rilevanti disallineamenti tra dati
contabili, prudenziali ed effettive prospettive di incasso della Banca.

**k*

Coefficienti patrimoniali

Includendo gli utili di periodo*, il Common Equity Tier 1 ("CET1”) della Banca e pari a 11,00%
rispetto al 9,86% di SREP (comprensivo delle Riserve di Capitale)*s. Il Total Capital ratio (“TCR")
& pari a 13,41% rispetto al 13,36% di SREP?®.

|| Costo del Rischio nel primo trimestre 2026 riflette la riclassificazione di c. €10mIn dalla voce Accantonamenti
netti ai fondi per rischi e oneri alla voce Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito.

*Sjveda il Comunicato stampa del 30 aprile 2026 (link).

2 Esclusi Cassa di Compensazione Garanzia e i Crediti fiscali.

3 Dati gestionali.

* Computando l'utile netto di periodo, da includere a seguito, tra le altre cose, dell'approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio FY25.

5 Tali Riserve includono: il Capital Conservation Buffer, il Countercyclical Capital Buffer e il Systemic Risk Buffer.

i Sj prega di fare riferimento alla nota 15.

4


https://edge.sitecorecloud.io/bffbanking-yt799fde/media/Project/BFFWebsites/investorrelations/Ita-PDF/Comunicati-stampa/2026/Aprile/20260430_BFF---CS_CdA-approva-Bilancio-2025.pdf
https://edge.sitecorecloud.io/bffbanking-yt799fde/media/Project/BFFWebsites/investorrelations/Ita-PDF/Comunicati-stampa/2026/Aprile/20260430_BFF---CS_CdA-approva-Bilancio-2025.pdf

BFF

Sempre includendo gli utili di periodo e in merito ai requisiti MREL, il coefficiente TREA € pari a
23,04% rispetto al valore regolamentare del 20%; il coefficiente risulta di 32bps inferiore
considerando anche le Riserve di Capitale” da detenere in aggiunta (valore complessivo pari a
23,36%). Il coefficiente LRE & pari a 11,50%, ampiamente capiente rispetto al valore
regolamentare pari a 5,40%.*®

A fine marzo 2026, le Attivita Ponderate per il Rischio (*RWAs") — sulla base del Modello
Standard di Basilea — sono pari a €6,2mld, rispetto ai €4,9mld di fine marzo 2025. La densita
degli RWAs™ e pari a 87%, rispetto al c. 64% a fine marzo 2025.

*k*k

Aggiornamento su contesto relativo alle attivita di vigilanza

Si comunica che I'lspezione della Banca di Italia che ha avuto inizio nel mese di dicembre 2025 &
tutt’ora in corso.

Siricorda inoltre che, a sequito del Provvedimento ricevuto dalla Banca d'ltalia in data 28 marzo
20262, la Banca d'Italia ha nominato, ai sensi dell’art. 75bis del TUB, il prof. avv. Raffaele Lener
e il dott. Francesco Fioretto in qualita di Commissari in temporaneo affiancamento al Consiglio
di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale continuano a
mantenere i pieni poteri e le proprie facolta decisionali invariate.

*k*

Eventi successivi alla chiusura del primo trimestre 2026

Approvazione del Progetto di bilancio d’esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e

revisione dei target finanziari al 2026

Il 30 aprile 2026, il Consiglio di Amministrazione di BFF ha approvato il progetto di bilancio
d’esercizio della Capogruppo e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025. Nella stessa data sono
stati, inoltre, rivisti i target finanziari al 2026, che prevedono un Utile Netto Rettificato perI'anno
tra c. €115-140mln. Si rimanda inoltre al comunicato stampa pubblicato nella stessa data (link).

7Si prega di fare riferimento alla nota 15.

®Escludendo gli utili di periodo, i coefficienti regolamentari sarebbero pari a: CET1 a 10,20%, TCR a 12,61%, TREA
a22,24% e LRE a11,10%.

*9 Calcolato come RWAs/Totale attivo escludendo il Portafoglio Titoli HTC e Cassa e Disponibilita Liquide.
2°Sjveda il Comunicato stampa del 29 marzo 2026 (link).
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Nomina del Chief Operating Officer

La Banca annuncia che Gianluca Formenton entrera a far parte di BFF in qualita di Chief Operating
Officer, un ruolo di nuova istituzione che integra la supervisione delle aree Operations,
Organizzazione e IT, con riporto diretto al Group CEO, Giuseppe Sica. La nomina avra efficacia a
decorrere dal 1° giugno 2026.

Con oltre trent’anni di esperienza nel settore bancario, in ruoli come Chief Operating Officer e
Head of Operation Services del Gruppo BPER, e piU recentemente Vice President in Capgemini,
Gianluca Formenton mettera a disposizione della Banca la sua vasta competenza nello sviluppo
e nell’evoluzione del modello di governance e operativo, con focus su organizzazione, processi,
tecnologie e gestione di programmi di trasformazione complessi.

Contestualmente, BFF desidera infine esprimere il proprio sincero ringraziamento a Massimo
Pavan, VP Technology & Processes Improvement, che ha comunicato la propria volonta di lasciare
il Gruppo, per il significativo contributo professionale e I'impegno dimostrati nel corso degli anni
in Banca, augurandogli ogni soddisfazione per il futuro.

*k*k

Dichiarazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Antonio Carnevale, dichiara,
ai sensi del comma 2 dellarticolo 154-bis del Testo Unico della Finanza (Decreto Legislativo n°
58/1998), che l'informativa contabile contenuta nel presente documento corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri, e alle scritture contabili della Banca.

**k*

Conference call sui risultati

| risultati consolidati del primo trimestre 2026 saranno illustrati oggi, 11 maggio, alle ore 18:30
CET (17:30 WET), nel corso di una conference call, che potra essere seguita dopo la registrazione
a questo link. L'invito & pubblicato nella sezione Investors > Risultati > Risultati finanziari del sito

Internet del Gruppo BFF.

*kh*k


https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=9584609&linkSecurityString=1c43ec823a
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Il presente comunicato stampa e disponibile on-line sul sito del Gruppo BFF www.bff.com nella sezione Investors >
PR & Presentazioni > Comunicati Stampa.

BFF Banking Group
BFF Banking Group € il piU grande operatore di finanza specializzata in Italia, nonché tra i leader in Europa nella

gestione e nello smobilizzo pro soluto di crediti commerciali vantati nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni,
nei securities services e nei servizi di pagamento. [l Gruppo opera in Italia, Croazia, Francia, Grecia, Polonia, Portogallo,
Repubblica Ceca, Slovacchia e Spagna. BFF € quotata in Borsa ltaliana.

www.bff.com
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Stato Patrimoniale consolidato (Vvaloriin € migliaia) >

Voci dell’attivo 31-mar-25 | 31-dic-25 [31-mar-26
Cassa e disponibilita liquide 119.578 124.577 183.044
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto 181129 181.243 181.065
economico:
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 754 1.358 2.174
b) Attivita finanziarie designate al fair value - - -
¢) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair 180.375 179.885 178.891
value
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva 44920 151718 157:040
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 10.995.739| 10.824.128| 10.528.960
a) Crediti verso banche 966.184 854.821 750.217
b) Crediti verso clientela 10.029.555 9.969.307 9.778.743
Derivati di copertura - - 60
Partecipazioni 13.847 15.323 16.196
Attivita materiali 103.895 104.212 103.208
Attivita immateriali 74.990 67.240 64.242
di cui: avviamento 30.957 30.957 30.957
Attivita fiscali 108.555 134.329 113.990
a) Correnti 47.349 72.827 55.099
b) Anticipate 61.206 61.502 58.892
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - -
Altre attivita 653.689 675.939 594.618
Totale attivo consolidato 12.396.343( 12.278.709| 11.942.425

2 A sequito della rideterminazione del bilancio 2024, i dati del primo trimestre 2025 riflettono i seguenti
aggiustamenti: circa -€19,7mln sulle Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (crediti verso clientela), circa
+€14,1mln sulle Attivita fiscali, circa +€8,6mln sulle Passivita fiscali, circa +€3,4mln sui Fondi per rischi e oneri e circa
-€17,6min sulle Riserve.



BFF

Voci del passivo e del patrimonio netto 31-mar-25| 31-dic-25 (31-mar-26
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 10.558.064 10.783.741 10.192.375
a) debiti verso banche 1.229.786 1.307.147 1.045.913
b) debiti verso clientela 8.730.510 8.856.635 8.547.960
¢) titoli in circolazione 597.769 619.959 598.502
Passivita finanziarie di negoziazione 1.064 778 124
Derivati di copertura 268 186 -
Passivita fiscali 180.645 163.633 164.820
a) correnti 4.606 1.585 2.840
b) differite 176.039 162.049 161.980
Altre passivita 698.358 365.213 581.868
Trattamento di fine rapporto del personale 3.462 3.508 3.601
Fondi per rischi e oneri: 58.182 73-484 64.312
a) impegni e garanzie rilasciate 294 64 63
b) quiescenza e obblighi simili 6.950 6.329 7.238
¢) altri fondi per rischi e oneri 50.938 67.091 57.011
Riserve da valutazione 26.321 30.022 32.718
Strumenti di capitale - ATz 150.000 150.000 150.000
Riserve 476.832 459.516 491.343
Sovrapprezzi di emissione 66.277 66.277 66.277
Capitale 145.044 145.399 145.452
Azioni proprie (3.570) - -
Utile (Perdita) di periodo 35.395 36.951 49.534
Totale passivo e patrimonio netto consolidato 12.396.343( 12.278.709| 11.942.425
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Conto Economico consolidato (Valori in € migliaia)

Voci del Conto Economico 31-mar-25 31-mar-26
Interessi attivi e proventi assimilati 135.003 122.145
Interessi passivi e oneri assimilati (78.528) (57.118)
Margine di interesse 56.474 65.026
Commissioni attive 26.010 27.513
Commissioni passive (5.647) (5.278)
Commissioni nette 20.363 22.236
Dividendi e proventi simili 5.831 5.668
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 4.075 3.643
Risultato netto dell'attivita di copertura - -
Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: - 6.902
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 6.902
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita i i
complessiva
¢) passivita finanziarie - -
Risultato netto altre attivita e passivita finanziarie al fair value con (127) (c2)
impatto a conto economico:
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value - -
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (127) (52)
Margine di intermediazione 86.616 103.423
(Rettifiche)/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo a: (569) (13.391)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (569) (13.391)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita i i
complessiva
Risultato netto della gestione finanziaria 86.048 90.032
Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 86.048 90.032
Spese amministrative: (41.571) (34.316)
a) spese per il personale (16.844) (9.388)
b) altre spese amministrative (24.727) (24.929)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 29 10.073
a) impegni e garanzie rilasciate (36) o
b) altri accantonamenti netti 65 10.073
(Rettifiche)/riprese di valore nette su attivita materiali (1.334) (1.370)
(Rettifiche)/riprese di valore nette su attivitaimmateriali (2.542) (3.059)
Altri (oneri) proventi di gestione 7.897 8.730
Totale costi operativi (37.521) (19.942)
Utili (Perdite) delle partecipazioni 273 1.037
Utili (Perdite) da cessione di investimenti - -
Utile (Perdita) dell'operativita corrente al lordo delle imposte 48.800 71.127
Imposte sul reddito del periodo dell’operativita corrente (13.405) (21.593)
Utile (Perdita) dell’operativita corrente al netto delle imposte 35.395 49.534
Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - -
Utile (Perdita) del periodo 35.395 49.534
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Adeguatezza patrimoniale consolidata (Valoriin € milioni)

31-mar-26
31-mar-25 | 31-dic-25 | 31-mar-26 | incluso Utile
Netto

Rischio di Credito e Controparte 334,3 454,2 443,5 443,5
Rischio di Mercato 0,2 0,1 0,0 0,0
Rischio Operativo 59,7 53,9 53,9 53,9
Totale Requisiti Patrimoniali 394,2 508,2 497,4 497,4
Attivita ponderate per il rischio (RWAs) 4.927,2 6.352,2 6.217,2 6.217,2
CETa 677,1 631,7 634,3 683,8
Tier | 150,0 150,0 150,0 150,0
Tier Il 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondi Propri 827,1 781,7 784,3 833,8
CETa Capital ratio 13,7%0 9,9% 10,2% 11,0%
Tier | Capital ratio 16,8% 12,3% 12,6% 13,4%6
Total Capital ratio 16,8% 12,3% 12,6% 13,4%6
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Qualita dell’attivo (Valoriin € migliaia)*?

31-mar-26
Lordi Svalutazioni Netti
Sofferenze 122.052 (32.853) 89.198
Inadempienze probabili 85.333 (11.630) 73.702
Crediti scaduti 2.923.160 (93.608) 2.829.552
Totale Crediti Deteriorati 3.130.545 (238.092) 2.992.453
31-dic-25
Lordi Svalutazioni Netti
Sofferenze 128.868 (33.539) 95.330
Inadempienze probabili 85.635 (11.342) 74.292
Crediti scaduti 3.036.952 (82.118) 2.954.834
Totale Crediti Deteriorati 3.251.455 (226.999) 3.124.456
31-mar-25
Lordi Svalutazioni Netti
Sofferenze 121.103 (15.611) 105.492
Inadempienze probabili 78.759 (9.255) 69.504
Crediti scaduti 1.634.962 (2.534) 1.632.428
Totale Crediti Deteriorati 1.834.825 (27-400) 1.807.424

22 Sj prega di fare riferimento alla nota 21.
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