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COMUNICATO STAMPA 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI KRUSO KAPITAL 
APPROVA I RISULTATI CONSOLIDATI AL 31 MARZO 2026 

 
Forte incremento del risultato netto grazie ad una robusta crescita  

e al maggior contributo della controllata portoghese 
 

 Utile netto: € 2,6 milioni, +34,9% a/a  
 Impieghi credito su pegno: € 161,0 milioni, +3,8% a/a 
 Margine di intermediazione: € 9,6 milioni, +16,1% a/a  

 
 

APPROVATO IL PIANO INDUSTRIALE 2026-2028 
 

 Target al 2026-2028:  
 

o Impieghi in crescita con un CAGR 25/28 del +9,9% 
o Margine di intermediazione in aumento con un CAGR 25/28 del +5,5% 

 
 
Milano, 5 maggio 2026 
 
Il Consiglio di amministrazione di Kruso Kapital S.p.A. (“Kruso Kapital” o la “Società”) ha approvato in data 
odierna gli schemi di bilancio consolidato al 31 marzo 2026 con un utile netto pari a € 2,6 milioni, in forte 
aumento rispetto al 31 marzo 2025 (+34,9%), grazie alla crescita dell’attività in tutte le geografie. 
 
Al 31 marzo 2026, Kruso Kapital ha in essere  circa 92,4 mila polizze di credito su pegno (di cui 75,2 mila 
in Italia, 16,7 mila in Portogallo e 534 in Grecia), per un totale impieghi pari a € 161,0 milioni (pari a € 
160,9 mila, ex Purchase Price Allocation di CEP), in aumento  del 4,9% a/a. 
 
Il margine di intermediazione aumenta rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente del 16,1%        
(€ 9,6 milioni vs € 8,3 milioni al 31 marzo 2025), principalmente grazie all’incremento degli impieghi, ai 
margini più elevati e alla riduzione del CoF nonché al contributo di CEP in aumento a/a.  
 
L’aumento delle commissioni attive (+16,9% a/a) del credito su pegno è guidato dai maggior impieghi e 
dal maggior contributo delle aste del pegno in Italia e in Portogallo. 
 
I costi operativi, pari a € 5,5 milioni (€ 5,2 milioni al 31 marzo 2025), risultano superiori del 6,2% a/a 
principalmente a causa di maggiori spese amministrative, in aumento di circa € 0,5 milioni, in prevalenza 
per i maggiori costi di KK in Italia, legati al maggior numero di risorse,  alle spese di consulenza, alle spese 
IT e alle altre spese di funzionamento.  
 
Il Cost Income scende al 57,7% rispetto al 63,1% del primo trimestre del 2025.  
 
L’utile netto, pari a € 2,6 milioni, aumenta a/a del 34,9% per il miglior risultato della gestione ordinaria. 
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Il totale attivo, pari a € 227,3 milioni, evidenzia un incremento del 5,7% rispetto al 31 dicembre 2025        
(€ 215,0 milioni) ed è principalmente composto dai crediti verso clientela, pari a € 161,0 milioni (in aumento 
del 3,8% rispetto a € 155,1 milioni al 31.12.2025), riconducibili prevalentemente all’attività di credito su 
pegno, e dagli avviamenti, stabili a € 40,1 milioni. 
 
Le attività immateriali si attestano a € 43,1 milioni, in lieve diminuzione rispetto a € 43,4 milioni di fine 
esercizio. 
 
Le passività finanziarie valutate al costo ammortizzato ammontano a € 142,5 milioni, in aumento del 
5,8% rispetto a € 134,7 milioni al 31 dicembre 2025 per i maggiori utilizzi di linee interbancarie. 
 
Il Patrimonio Netto al 31 marzo 2026 ammonta a € 60,8 milioni, in aumento rispetto al 31.12.2025 (pari 
a € 58,3 milioni). 
 
Il Totale dei fondi propri (Total Capital) al 31 marzo 2026 su base individuale ammonta a € 28,2 milioni (lo 
stesso anche in termini di CET1), con il Total Capital Ratio (TCR) che sale al 30,5% (29,7% al 31.12.2025 
e 22% al 31.12.2024). L’incremento del TCR su base trimestrale è attribuibile all’utile del periodo in corso, 
il cui apporto risulta superiore alla crescita delle attività ponderate per il rischio (RWA), le quali registrano 
un incremento meno che proporzionale, passando da € 87,7 milioni al 31.12.2025 ad € 92,5 milioni al 
31.03.2026.  
 
Il Total Capital Ratio nell’ipotesi di applicazione della CRR3 (ovvero non ammissibilità della garanzia “oro 
non da investimento”) sarebbe pari al 17,5% (16,9% al 31.12.2025). L’applicazione della CRR3, per le 
società ex art. 106 TUB, avverrà una volta che sarà aggiornata la disciplina prudenziale per gli intermediari 
(Circolare 288/2015). 
 
Carlo Di Pierro, CFO di Kruso Kapital ha commentato: “Chiudiamo il primo trimestre del 2026, il 
migliore di sempre per Kruso Kapital, confermando il trend di crescita registrato nel corso del 2025. Il 2026, 
segnerà un’evidente discontinuità in termini di Governance. I numeri approvati oggi confermano la solidità 
del business e del  percorso di crescita”.   
 

 
*** 

 
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato il Piano Industriale 2026-2028, che, in previsione 
dell’uscita di Kruso Kapital dal Gruppo bancario, definisce le linee guida strategiche del Gruppo KK, 
orientate a una crescita sostenibile del business del credito su pegno, al consolidamento della presenza 
internazionale e alla progressiva diversificazione delle fonti di finanziamento. In conseguenza di ciò, il 
Piano Industriale 2024-2026, comunicato al mercato il 20 maggio 2024, deve intendersi superato dal Piano 
Industriale 2026-2028. 
 
 
Il Piano Industriale 2026-28 di Kruso Kapital prevede una crescita significativa dei crediti verso la 
clientela, sostenuta dallo sviluppo organico e da iniziative mirate di espansione commerciale e 
territoriale, con una traiettoria che porterà a un ulteriore incremento degli impieghi al termine del periodo 
di Piano, come avvenuto nel triennio 2023-2025. 
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La crescita prevista in Italia è guidata dall’incremento della clientela sull’attuale rete, dall’apertura di una 
nuova filiale e dall’acquisto di portafogli di crediti. Si prevede un contributo crescente delle controllate 
estere, in particolare in Portogallo, dove CEP – Crédito Économico Popular proseguirà il percorso di 
sviluppo nel triennio 2026-2028, anche grazie all’apertura di quattro nuove filiali. Pronto Pegno Grecia 
beneficerà di una crescita organica degli impieghi supportata anche dall’apertura di due nuove filiali nel 
periodo di Piano. Tali iniziative contribuiranno a rafforzare il posizionamento del Gruppo come operatore 
paneuropeo nel mercato del credito su pegno raggiungendo, a fine 2028, € 189 milioni di crediti alla 
clientela, con un CAGR 25/28 del +9,9%.  
 
La crescita attesa degli impieghi, a livello consolidato, unitamente al progressivo efficientamento dei costi 
finanziari e al contributo maggiore delle controllate porterà il margine di intermediazione   a € 42 milioni 
a fine 2028, con un CAGR 25/28 del +5,5%, nonostante nel 2026 sia previsto un margine di 
intermediazione sostanzialmente allineato a quello registrato nel 2025 a causa del maggior costo della 
raccolta a seguito della prevista uscita dal Gruppo bancario. 
 
Nel corso del Piano e in buona parte già nel 2026,  è confermato e ulteriormente sviluppato il percorso di 
progressiva diversificazione delle fonti di funding, già avviato negli ultimi esercizi, attraverso il ricorso 
crescente a fonti di raccolta diverse da quelle offerte dal Gruppo bancario di appartenenza e a strumenti 
finanziari diversificati, con l’obiettivo di ottimizzare la struttura finanziaria, ridurre la concentrazione delle 
fonti e supportare la crescita degli impieghi. Il costo del funding, in aumento nel triennio, evolverà 
coerentemente con lo scenario dei tassi di mercato e con gli spread ipotizzati a seconda delle varie forme 
tecniche. 
 
In arco Piano, la crescita dei ricavi è accompagnata dall’evoluzione del totale dei costi operativi che 
aumentano, oltre che per gli investimenti e per l’apertura di nuove filiali, anche per il previsto percorso di 
deconsolidamento dal Gruppo bancario, che prevede un aumento delle risorse concentrato nel 2026 e 
maggiori costi per servizi acquistati fuori da quest’ultimo. Sulla base di tale evoluzione, si prevedono 
costanti miglioramenti di efficienza operativa, che porteranno il Cost/Income al 2028 in un intorno del 
65%, non distante dal livello registrato a fine 2025 (61%). 
 
In arco Piano, il Total Capital Ratio (TCR) su base consolidata (fuori dal Gruppo bancario) nell’ipotesi di 
applicazione della CRR3 si stima sia sempre superiore di 400bps rispetto al minimo regolamentare pari 
oggi all’8%. 
 
 
Giuseppe Gentile, General Manager di Kruso Kapital ha sottolineato: “Il Consiglio di Amministrazione 
approva oggi il Piano industriale 2026-2028, dopo tre anni di crescita organica e un’acquisizione, con una 
previsione migliorativa degli impieghi, sia in Italia sia negli altri Paesi in cui operiamo. Il Piano tiene conto 
di un contesto mutato rispetto agli anni precedenti, con un percorso aziendale stand alone, dopo l’OPAS 
di Banca CF+ S.p.A. sulle azioni Banca Sistema S.p.A. e al conseguente change of control in Kruso 
Kapital. Nel corso del Piano è prevista una progressiva diversificazione delle fonti di funding, attraverso il 
ricorso crescente a fonti terze e con mix target di raccolta diversificato.  
Questi fattori impatteranno principalmente sul 2026, anche in termini di maggiori costi, per poi diluirsi nel 
corso del triennio, con un miglioramento del margine di intermediazione e del Cost Income al 2028”.   
 
 

*** 
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Fermo restando che nulla di quanto contenuto nel presente comunicato deve essere inteso o interpretato 
come un’affermazione assoluta e che, pertanto, potrebbero esserci rilevanti scostamenti nei valori indicati, 
si precisa che, qualora una qualsiasi delle assunzioni generali e ipotetiche alla base del Piano 2026-2028 
non si verificasse oppure non si verificasse con le modalità e le tempistiche stimate dal management della 
Società, gli obiettivi prefissati e i risultati attesi potrebbero non essere raggiunti o raggiunti parzialmente e 
potrebbero esserci scostamenti, anche rilevanti tra i dati previsionali e i valori effettivamente raggiunti. 
 

*** 
 

Il comunicato è disponibile su www.krusokapital.com (sezione Investors/Informativa 
Regolamentare/Comunicati Stampa) e sul circuito www.1info.it, gestito da Computershare S.p.A. 
 

*** 
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Contatti: 
CFO & Investor Relations  
Carlo Di Pierro  
E-mail carlo.dipierro@krusokapital.com 

 
 
Ufficio Marketing e Comunicazione 
Cassandra Gnatta 
Tel. +39 342.7611410 
E-mail cassandra.gnatta@krusokapital.com 
 
Investor Relations Advisor  
CDR Communication 
Vincenza Colucci 
Tel: +39 335 6909547 
E-mail: vincenza.colucci@cdr-communication.it  
Giulio Garoia 
Tel: +39 342 3571100 
E-mail: giulio.garoia@cdr-communication.it  
 
Ufficio Stampa Kruso Kapital 
Angelo Brunello 
E-mail angelo.brunello@cdr-communication.it 
Sara Grattieri  
Tel: +39 342 6622554  
E-mail: sara.grattieri@cdr-communication.it  
 
Euronext Growth Advisor  
Alantra Capital Markets 
E-mail ega@alantra.com 
 
 
 
 
 
 
About Kruso Kapital S.p.A. 
Kruso Kapital, parte del Gruppo Banca Sistema e quotata sul segmento Euronext Growth Milan di Borsa Italiana nasce come 
denominazione sociale nel novembre del 2022 ed è il primo operatore parte di un gruppo bancario operativo sia nel business del 
credito su pegno sia nel mercato delle case d’aste di preziosi, oggetti d’arte e altri beni da collezione. Attraverso i suoi marchi, i 
suoi prodotti e i suoi servizi innovativi, la società è attiva nella valutazione e nel finanziamento di beni di valore e opere d’arte; in 
particolare, nel settore del credito su pegno opera con le filiali a marchio ProntoPegno in Italia e in Grecia, mentre con il marchio 
Credito Economico Popular opera in Portogallo, offrendo prestiti alle persone garantiti da un oggetto a collaterale. Attraverso la 
sua casa d’aste Kruso Art è inoltre protagonista nel mercato dell’arte moderna, contemporanea, antica oltre che in alcuni segmenti 
da collezione come la filatelia e design. Con sede principale a Milano, Kruso Kapital è presente con 15 filiali ad Asti, Brescia, 
Civitavecchia, Firenze, Livorno, Mestre, Napoli, Palermo, Pisa, Parma, Rimini, Roma, Sanremo, Torino, 1 ad Atene e 16 tra 
Lisbona e Porto, ed impiega in totale 154 risorse avvalendosi di una struttura multicanale. 
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SI ALLEGANO GLI SCHEMI DEL CONTO ECONOMICO E DELLO STATO PATRIMONIALE 
CONSOLIDATI AL 31 MARZO 2026 
 
 

 
 

 

GRUPPO KRUSO KAPITAL: CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 
Importi in migliaia di Euro

Voce di Bilancio 31.03.2026 31.03.2025
Variazione 

%

10. Interess i  a tti vi  e proventi  ass imi la ti 5.161        4.756        8,5%

20. Interess i  pass ivi  e oneri  ass imi lati (1.078) (1.267) -14,9%

30. Margine di interesse 4.083        3.489        17,0%

40. Commiss i oni  attive 5.652        4.834        16,9%
50. Commiss i oni  pass ive (116) (57) >100%
60. Commissioni nette 5.536        4.777        15,9%

110. Risul tato netto del la  attivi tà  e pass ivi tà  va lutate  a l  fa i r va lue con impatto a  conto economico (23) -  n.a .

120. Margine di intermediazione 9.596        8.266        16,1%

130. Retti fiche/riprese di  va lore nette per ri schio di  credito (47) (42) 11,9%

150. Risultato netto della gestione finanziaria 9.549        8.224        16,1%

160. a) Spese per i l  personal e (2.642) (2.408) 9,7%

160. b) Spese amminis trative (2.470) (2.238) 10,4%

180. Retti fiche/riprese di  va lore nette su attivi tà  materia l i (394) (350) 12,6%

190. Retti fiche/riprese di  va lore nette su attivi tà  imma teria l i (334) (306) 9,2%

200. Altri  proventi /oneri  di  gestione 304           90             >100%

210. Costi operativi (5.536) (5.212) 6,2%

260. Utile dell'attività corrente al lordo delle imposte 4.013        3.012        33,2%

270. Imposte  sul  reddi to d’eserci zio del l ’operativi tà  corrente (1.421) (1.090) 30,4%

300. Utile d'esercizio 2.592        1.922        34,9%
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GRUPPO KRUSO KAPITAL: STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
Importi in migliaia di Euro

Voce di Bilancio 31.03.2026 31.12.2025
Variazione 

%

ATTIVO

10. Cassa  e  di sponibi l i tà  l i quide          8.057          8.463 -4,8%

40. Attivi tà  fi nanziarie va lutate a l  costo ammortizzato      161.443      155.161 4,0%

  a ) crediti  verso banche             490             103 >100%

  b) crediti  verso cl iente la      160.953      155.058 3,8%

80. Attivi tà  materia l i          4.047          4.215 -4,0%

90. Attivi tà  immateria l i        43.121        43.416 -0,7%
di cui: avviamento       40.070       40.070 n.a.

100. Attivi tà  fi sca l i             676             618 9,4%

120. Altre a tti vità          9.975          3.129 >100%

Totale dell'attivo 227.319    215.002    5,7%

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

10. Pass ività finanziarie valutate a l  costo ammorti zza to      142.471      134.688 5,8%

   a ) debi ti      142.471      134.688 5,8%

30. Pass ività finanziarie des ignate a l  fa i r va lue          6.192          6.726 -7,9%

60. Pass ività fisca l i          7.033          5.602 25,5%

80. Altre pass ivi tà          8.688          8.079 7,5%

90. Trattamento di  fine ra pporto del  personale             997             848 17,6%

100. Fondi  per ri schi  ed oneri          1.093             805 35,8%
110. + 140. + 
150. + 160.

Capital e, sovrapprezzi  di  emiss ione, ri serve, ri serve da  va lutazi one        58.253        49.478 17,7%

170. Uti le  d'es ercizio          2.592          8.776 -70,5%

Totale del passivo e del patrimonio netto 227.319    215.002    5,7%



 

 

 

 

krusokapital.com 8 | 8 
 

COMUNICATO STAMPA 

 
Dichiarazioni previsionali 
 
Il presente comunicato stampa contiene talune dichiarazioni, inclusi gli obiettivi finanziari e operativi di medio termine della 
Società, che sono, o possono essere considerate, dichiarazioni previsionali, che riflettono l’attuale giudizio del management del 
Gruppo facente capo a Kruso Kapital in relazione ad eventi futuri, risultati finanziari e operativi della Società e delle sue controllate, 
nonché ad altri aspetti delle attività e strategie del Gruppo. Tali dichiarazioni non costituiscono fatti e sono caratterizzate dall'uso 
di espressioni quali "prevedere", "ritenere", "stimare", "intendere", "mirare", "presumere" o espressioni analoghe. Tali dichiarazioni 
esprimono le nostre intenzioni, opinioni o aspettative attuali in merito a possibili eventi futuri. 
 
Tali dichiarazioni previsionali si basano su piani, stime e previsioni attuali, elaborati al meglio delle nostre conoscenze, ma non 
forniscono alcuna garanzia circa la loro effettiva realizzazione in futuro. Le dichiarazioni previsionali sono soggette a rischi e 
incertezze difficilmente prevedibili e generalmente al di fuori del nostro controllo. Le dichiarazioni previsionali contenute nel 
presente comunicato stampa potrebbero pertanto rivelarsi inesatte e gli eventi e gli sviluppi futuri potrebbero discostarsi in misura 
significativa da quanto indicato nelle dichiarazioni previsionali contenute nel presente comunicato stampa. 
 
Kruso Kapital fornisce le informazioni contenute nel presente comunicato stampa alla data odierna e non assume alcun obbligo 
di aggiornare le dichiarazioni previsionali in esso contenute a seguito di nuove informazioni, eventi futuri o per qualsiasi altra 
ragione. 
 
Questo comunicato stampa non costituisce raccomandazione per l’investimento in strumenti finanziari della Società. Inoltre, 
questo comunicato stampa non costituisce un’offerta di vendita o un invito all’acquisto di strumenti finanziari emessi dalla Società 
o dalle sue controllate. 
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