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COMUNICATO STAMPA

GRUPPO FAE TECHNOLOGY: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
APPROVA IL BILANCIO CONSOLIDATO E IL PROGETTO DI BILANCIO
DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2025

APPROVATA LA RELAZIONE D'IMPATTO 2025

Principali risultati economici consolidati al 31 dicembre 2025
e Ricavi: 66,5 milioni di euro, vs 71,8 milioni di euro al 31.12.2024
e Valore della produzione: 67,6 milioni di euro, vs 75,5 milioni di euro al 31.12.2024
e Ebitda: 5.8 milioni di euro, vs 8,1 milioni di euro al 31.12.2024
e Ebitda margin: 8,6 % vs 10,8% al 31.12.2024

Principali risultati patrimoniali consolidati al 31 dicembre 2025
e Indebitamento Finanziario Netto: 3,5 milioni di euro, vs 3,7 milioni di euro al 31.12.2024
e Patrimonio Netto: 32,9 milioni di euro, vs 27,5 milioni di euro al 31.12.2024

Visibilita sul 2026 solida e positiva, sostenuta da un portafoglio ordini su livelli
elevati e una pipeline commerciale in rafforzamento, con attese di crescita nei
segmenti a maggiore contenuto tecnologico, tra cui telecomunicazioni e difesa

Gazzaniga (BG), 30 aprile 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di FAE Technology Sp.A. -
Societa Benefit (‘FAE Technology” o la “Societa’), gruppo industriale high-tech attivo nella
progettazione, ingegnerizzazione e produzione di sistemi avanzati basati sull'elettronica,
destinati a mercati ad elevata affidabilita in ambito terrestre e spaziale (il “Gruppo”), ha approvato
in data odierna il bilancio consolidato e il progetto di bilancio al 31 dicembre 2025, nonché la
Relazione di Impatto relativa all'anno 2025,

Gianmarco Lanza, Presidente e Amministratore Delegato di FAE Technology, dichiara:

«l risultati consequiti nel 2025 riflettono un esercizio di transizione, che ha tuttavia evidenziato
segnali di ripresa nel corso dell'anno. Guardiamo al 2026 con fiducia, alla luce di una visibilita
supportata da un portafoglio ordini solido e da una pipeline commerciale in progressivo
rafforzamento. In tale contesto, il Gruppo € pienamente organizzato per sostenere un percorso di
crescita, facendo leva sulle competenze tecniche e professionali sviluppate e sul proprio
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posizionamento in ambiti deep tech e a elevato contenuto tecnologico. Prevediamo inoltre di poter
beneficiare di una ripresa della domanda in diversi settori applicativi dell’elettronica, nonché di
opportunita di sviluppo in segmenti caratterizzati da cicli di vita piu lunghi, tra cui le
Telecomunicazioni e la Difesa.

Principali risultati consolidati al 31 dicembre 2025

Al 31 dicembre 2025, i ricavi consolidati hanno subito una flessione a 66,5 milioni di euro, in
diminuzione del 7,.4% rispetto ai 71,8 milioni di euro al 31 dicembre 2024. Il valore della
produzione consolidato € pari a 67,6 milioni di euro, in calo del 10.4% rispetto ai 75,5 milioni di
euro riferibili al periodo comparabile dell'esercizio precedente.

Gli indicatori riflettono il rallentamento della domanda registrato nei principali mercati di
riferimento a partire dal secondo semestre 2024, in particolare nel settore dell'elettrificazione e
della transizione energetica, a seguito di una fase di significativa espansione e in un contesto di
incertezza geopolitica e regolatoria. La debolezza si €& protratta, pur in progressivo
miglioramento, nel primo semestre 2025, mentre il secondo semestre 2025 ha gia evidenziato
un ritorno alla crescita nei principali comparti core, inclusa la Difesa.

Nonostante il rallentamento dei volumi, il Gruppo ha saputo mantenere una solida marginalita
operativa: l'Ebitda al 31 dicembre 2025 € pari a 5,8 milioni di euro, in riduzione del 28,4% rispetto
agli 8,1 milioni di euro dell'esercizio precedente. Le dinamiche che hanno influito sull'Ebitda nel
periodo di analisi sono da ricondursi ad una diminuzione dell'incidenza dei costi per materie
prime, sussidiarie € merci, tuttavia compensata dallaumento dellincidenza del costo del
personale, per effetto del run-rate della struttura indiretta e del calo dei ricavi. Si sottolinea la
buona capacita di gestione della struttura di costo, che ha permesso di mitigare l'effetto della
contrazione dei volumi di vendita. L'Ebitda margin si attesta invece all'8,6% (al 31 dicembre 2024,
era pari al 10,8%).

L'utile consolidato ammonta a 1,6 milioni di euro rispetto ai 3,6 milioni di euro dello stesso
periodo precedente.

Il Capitale Circolante Netto al 31 dicembre 2025 si attesta a 22,0 milioni di euro, in aumento
rispetto ai 19,5 milioni di euro rilevati al 31 dicembre 2024. La variazione € principalmente
riconducibile alla gestione del magazzino, in un contesto di mercato caratterizzato da una
supply chain complessa e da tempi di approvvigionamento dei componenti variabili e nhon
sempre prevedibili. In tale scenario, il Gruppo ha mantenuto un livello di scorte adeguato a
garantire continuita produttiva e livelli di servizio elevati, mitigando il rischio di ritardi nelle
forniture. L'incremento del capitale circolante si configura come scelta gestionale funzionale a
sostenere i volumi di attivita e la qualita del servizio. Il Gruppo continuera a monitorare con
attenzione le principali componenti del capitale circolante, con particolare riferimento alla
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rotazione del magazzino e ai tempi di incasso e pagamento, al fine di mantenere un equilibrio
tra livello di servizio, rischio di approvvigionamento e assorbimento di capitale.

L'Indebitamento Finanziario Netto consolidato al 31 dicembre 2025 € pari a 3,5 milioni di euro,
in riduzione se confrontato con il dato al 31 dicembre 2024, quando si é attestato a 3.7 milioni di
euro.

Il Patrimonio Netto ¢ invece pari a 32,9 milioni di euro, in aumento rispetto ai 27,5 milioni di euro
dell'esercizio precedente.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per l'esercizio 2026, il Gruppo prevede un significativo miglioramento dei principali indicatori
economici e operativi rispetto all'esercizio 2025, che ha risentito di un rallentamento della
domanda in alcuni segmenti di mercato e del perdurare di elementi di incertezza lungo la catena
di approvvigionamento del settore elettronico.

La visibilita sull'esercizio 2026 risulta ad oggi solida e positiva, in considerazione di un portafoglio
ordini gia acquisito su livelli elevati e di una pipeline commerciale in costante rafforzamento. In
tale contesto, il Gruppo ritiene di poter beneficiare di una ripresa della domanda in diversi settori
applicativi dell'elettronica, nonché di opportunita di crescita in ambiti a maggiore contenuto
tecnologico e con cicli di vita dei prodotti piu lunghi, fra tutti il comparto delle telecomunicazioni
e il comparto difesa.

Permangono tuttavia elementi di incertezza legati al contesto macroeconomico e geopolitico
internazionale, che continuano a influenzare, in particolare, la disponibilita e i tempi di
approvvigionamento di alcune categorie di componenti elettronici, honché la volatilita dei prezzi
di acquisto. Il Gruppo proseguira pertanto nella propria politica di attenta gestione della supply
chain e del magazzino, al fine di mitigare i rischi di discontinuita operativa e garantire un
adeguato livello di servizio alla clientela, gestendo al contempo nel modo migliore possibile il
capitale circolante netto.

In tale scenario, si segnala come il settore dell'elettronica, pur in un contesto ancora
caratterizzato da elementi di complessita, presenti nel medio periodo interessanti prospettive di
sviluppo, anche in considerazione della crescente domanda proveniente da settori ad elevata
affidabilita e contenuto tecnologico, tra cui, in particolare, il gia citato comparto della difesa, ma
anche dell'aerospazio e delle applicazioni industriali avanzate.

Alla luce di quanto sopra, il Gruppo guarda all'esercizio 2026 con un orientamento positivo,
supportato dalla consistenza del portafoglio ordini, dalle opportunita commerciali in corso di
sviluppo e dal posizionamento del Gruppo in segmenti di mercato a maggiore valore aggiunto,
con un conseguente beneficio anche sulla marginalita operativa.
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Principali risultati di FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit al 31 dicembre 2025

Il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 mostra ricavi pari a 52,6 milioni di euro, in
flessione del 13,0% rispetto ai 60,4 milioni di euro del 31 dicembre 2024. Il valore della
produzione si € attestato a 53,1 milioni di euro, in diminuzione del 15,4% rispetto ai 62,7 milioni
di euroriferibili al periodo comparabile dell'esercizio precedente.

Il calo dei volumi si riflette su una riduzione della profittabilita, con Ebitda pari a 5,5 milioni di
euro, in contrazione del 29,5% rispetto ai 7,8 milioni di euro dell'esercizio 2024, ed Ebitda margin
al 10,3%, in leggera flessione rispetto al 12,4% al 31 dicembre 2024.

L'utile stand-alone ammonta a 2,4 milioni di euro, rispetto ai 3,9 milioni di euro del medesimo
periodo precedente.

Il Capitale Circolante Netto al 31 dicembre 2025 si attesta a 15,0 milioni di euro, in aumento
rispetto a 13,3 milioni di euro rilevati al 31 dicembre 2024. L'andamento riflette le medesime
dinamiche gia descritte a livello consolidato.

L'Indebitamento Finanziario Netto ¢ diminuito a -1,3 milioni di euro, in confronto al risultato di
0.2 milioni di euro fatto segnare nel precedente esercizio.

Il Patrimonio Netto € pari a 34,3 milioni di euro, in aumento rispetto ai 28,1 milioni di euro
rilevati al 31 dicembre 2024.

Destinazione dell'utile di esercizio
Il Consiglio di Amministrazione di FAE Technology ha deliberato di proporre all Assemblea degli
Azionisti la destinazione dell'utile di esercizio, pari a complessivi euro 2.384.145, come segue:

- ariserva legale, sino al raggiungimento del quinto del capitale sociale (art. 2430 cc), per
euro 11.965;
- il residuo, ariserva straordinaria, per euro 2.372.180.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’'esercizio 2025

Vincenzo Purgatorio nominato Chief Sales Officer - Industrial Services

In data 5 marzo 2025, FAE Technology Sp.A. - Societa Benefit ha nominato Vincenzo
Purgatorio Chief Sales Officer - Industrial Services. La nomina ha rappresentato un ulteriore
passo nel percorso strategico di crescita della struttura organizzativa e dei ruoli manageriali,
coerentemente con la strategia di sviluppo della Societa e del Gruppo. Vincenzo Purgatorio
porta con sé un'esperienza di quasi trentanni maturata in molteplici realta aziendali
multinazionali di primo piano nel mondo dell’elettronica e, in particolare, nei comparti IT e dei
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semiconduttori, occupandosi dello sviluppo del business e della gestione delle vendite. Ha
ricoperto gli incarichi di Senior Sales Director Procurement & Supply Chain Services e di
Senior Director Global Business Development South Europe presso Jabil. In precedenza, ha
trascorso oltre 17 anni in Future Electronics ricoprendo ruoli di crescente responsabilita e,
inoltre, ha lavorato come Sales Manager Consumer and Industrial presso Toshiba Electronics
Europe GmbH.

Acquisizione di MAS Elettronica Sir.L

In data 18 marzo 2025, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ha perfezionato 'acquisizione
dellintero capitale sociale di MAS Elettronica Sr.l, societa tecnologica fondata nel 2008 che
opera nel settore dellelettronica, specializzata nello sviluppo di soluzioni embedded
proprietarie e di architetture ARM (Advanced RISC Machine) per il mercato industriale.
L'azienda offre servizi di hardware, software e firmware design destinati a settori come il
medicale, l'lA, la sicurezza e 'automotive, distinguendosi per la capacita di fornire soluzioni
customizzate e di accompagnare i clienti lungo tutte le fasi di sviluppo dei prodotti. Tramite
l'operazione, la Societa e il Gruppo hanno potenziato il proprio set di competenze
ingegneristiche per lo sviluppo di soluzioni elettroniche innovative ed ha ampliato l'offerta di
prodotti basata su soluzioni proprietarie. In questo modo, FAE Technology ha rafforzato la
propria posizione di riferimento nel settore italiano dell'elettronica, generando nuove
prospettive di sviluppo nei mercati di riferimento e incrementando il valore aggiunto offerto
ai propri clienti e partner industriali.

Collaborazione strategica con Vinservice Micro Matic

In data 23 aprile 2025, FAE Technology Sp.A. - Societa Benefit ha comunicato la
collaborazione con Vinservice Micro Matic Sr.l, societa specializzata nella progettazione e
produzione di soluzioni techologiche per l'erogazione di bevande, finalizzata allo sviluppo di
una soluzione tecnologica avanzata per il perfezionamento del dispenser “Next", torre digitale
a valvola per la distribuzione delle bevande. La soluzione tecnologica € integrabile con
numerose famiglie di prodotto per differenti casi d'uso, a supporto dell'offerta di Micro Matic,
realta industriale leader a livello globale nella progettazione, produzione e
commercializzazione di impianti di spillatura per bevande e componenti, di cui Vinservice
Micro Matic fa parte. Il dispositivo consentira al Gruppo di ampliare la gamma di prodotti
offerti, confermando la leadership di Micro Matic nel settore dello smart beverage.

Rinnovo degli organi sociali e nomina dell'amministratore delegato

In data 29 maggio, Assemblea degli Azionisti ha deliberato la nomina del Consiglio di
Amministrazione, fissando in n. 5 il numero di componenti che resteranno in carica per 3
esercizi, ossia sino all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2027. Il nuovo
Consiglio di Amministrazione di FAE Technology S.p.A. — Societa Benefit ha confermato, in
pari data, Gianmarco Lanza quale Amministratore Delegato, conferendogli, in continuita con
l'assetto precedente, i poteri di amministrazione della Societa, a eccezione di quelli attribuiti
al Consiglio di Amministrazione dalla normativa applicabile, dallo statuto o mantenuti
nellambito delle proprie competenze.,
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Ottenimento della certificazione aerospace AS/EN 9100

Il 19 giugno 2025, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ha comunicato l'ottenimento della
certificazione AS/EN 9100, lo standard internazionale che definisce i requisiti specifici per i
sistemi di gestione della qualita destinati all'industria aerospaziale. Lo standard rappresenta
un asset strategico che, oltre a qualificare 'azienda secondo standard riconosciuti a livello
internazionale, potenzia la capacita di integrarsi nelle supply chain dei principali OEM (Original
Equipment Manufacturer) e dei committenti internazionali di riferimento, ampliando il
perimetro delle opportunita accessibili nel comparto. L'ottenimento della certificazione ha
consentito linserimento della Societa in OASIS (Online Aerospace Supplier Information
System), la banca dati ufficiale gestita da IAQG, che raccoglie i fornitori qualificati a livello
globale e rende disponibili ai player del settore informazioni aggiornate sugli audit e sullo
stato delle conformita.

FAE Technology capofila del progetto Relife PCBA

IL 26 giugno 2025, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ha annunciato l'avvio del progetto
ReLife4PCBA, finalizzato allo sviluppo di un sistema integrato per il recupero, la tracciabilita
e la rigenerazione delle schede elettroniche. L'attivita mira ad estendere la vita utile dei
componenti e a ridurre la generazione di rifiuti elettronici attraverso l'adozione di un modello
circolare e interconnesso che combina infrastrutture fisiche e strumenti digitali. Qualora il
riutilizzo non sia possibile, il progetto prevede lintroduzione di un processo di smaltimento
smart volto al recupero di materie prime critiche di valore strategico - come oro, argento e
rame - presenti nei circuiti. ReLife4PCBA ¢é inserito allinterno del programma LIFE (101212853
- LIFE24-ENV-IT-RELIFE4PCBA) promosso dalla Commissione Europea, che ha sostenuto
l'iniziativa con un cofinanziamento pari a 1,1 milioni di euro. Il progetto, di durata triennale, €
frutto della collaborazione di FAE Technology - che opera quale capofila - con Daze (societa
specializzata nella produzione di stazioni di ricarica per veicoli elettrici e sistemi di
efficientamento energetico), Socaf (realta che opera nella produzione, vendita, noleggio e
assistenza di macchine per la pulizia) ed Ecomet Refining S.p.A. (azienda specializzata nel
recupero di metalli preziosi, riciclo e raffinazione di materie prime critiche dai rifiuti industriali
ed elettronici). Si tratta della prima esperienza italiana capace di integrare competenze
digitali e manifatturiere in un contesto territoriale, offrendo un servizio avanzato di ripristino
funzionale delle schede elettroniche e guidando la transizione verso una gestione sostenibile
dei rifiuti elettronici.

Partnership strategica con SOCAF

Il 31 luglio 2025, FAE Technology Sp.A. - Societa Benefit ha comunicato linizio della
collaborazione con Socaf S.p.A., azienda leader in Italia nella vendita di soluzioni e servizi per
il miglioramento della qualita ambientale negli ambienti di lavoro. La partnership € finalizzata
all'ottimizzazione e alla digitalizzazione della linea di raffrescatori evaporativi industriali
Aquarial, basati su una tecnologia di raffreddamento in grado di ridurre i consumi energetici,
abbattere limpatto ambientale, minimizzare i costi di gestione e migliorare il comfort negli
ambienti produttivi. Gia consegnate le prime 350 unita di raffrescatori e 60 pannelli di
controllo, con l'obiettivo condiviso di raddoppiare i volumi entro il 2026. Per il 2025, la
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partnership ha presentato un valore economico pari a circa 400 mila euro, con una previsione
di run rate ricorrente su base annua di 1 milione di euro a partire dal 2026.

Accordo vincolante per l'acquisizione di Kayser Italia e primo closing

In data 9 settembre 2025, il Gruppo ha annunciato la firma dellaccordo vincolante per
l'acquisizione del 100% del capitale di Kayser Italia e della controllata al 100% Kayser Space
Ltd., realta specializzata nei servizi in microgravita e nella progettazione e produzione di
soluzioni tecnologiche per l'esplorazione spaziale. L'acquisizione segna la creazione della
divisione Space del Gruppo FAE Technology, focalizzata sullo sviluppo tecnologico e sul
supporto a programmi di esplorazione e ricerca spaziale. L'operazione consente a FAE
Technology di offrire al mercato una proposta di valore distintiva e di estendere la propria
piattaforma integrata di competenze, prodotti e servizi elettronici all'interno di un settore in
rapida crescita e ad alto valore aggiunto come quello dellindustria spaziale.

L'acquisizione del 100% del capitale sociale di Kayser lItalia prevede un closing differito
articolato in due fasi, per un prezzo complessivo concordato pari a 3,75 milioni di euro,
determinato secondo il meccanismo del “locked box”, a cui si aggiunge un eventuale earn-
out fino a 0,3 milioni di euro. Il primo closing é stato perfezionato in data 16 dicembre 2025, a
seguito del mancato esercizio da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri dei poteri
speciali ai sensi del Decreto-Legge 15 marzo 2012, n. 21, convertito con modificazioni dalla
Legge “Golden Power" dell'11 maggio, con il trasferimento del 29,9% delle azioni di Kayser
ltalia. Tale operazione € avvenuta a fronte del pagamento alla controparte di un corrispettivo
pari a 1,12 milioni di euro, mediante compensazione del credito vantato verso i soci della
Target (relativo al pagamento in loro favore del Prezzo in Azioni) con il debito (di pari importo)
derivante dalla sottoscrizione, da parte degli stessi, di n. 452.116 azioni ordinarie al prezzo
unitario di 2,48 euro per azione, nell'ambito dell'esercizio della delega ai sensi dell'articolo
2443 del Codice Civile per laumento di capitale deliberato il 27 ottobre 2023 dall Assemblea
Straordinaria della Societa, oltre a 1,00 milione di euro in denaro quale acconto sul secondo
closing. Al secondo closing, sara corrisposto un importo in contanti pari a 0,57 milioni di euro,
oltre a un eventuale earn-out fino a 0,3 milioni di euro, subordinato al raggiungimento di
obiettivi di ricavo per l'esercizio 2025 e alla permanenza dei manager chiave. Trascorsi 18
mesi dal primo closing, € previsto inoltre un pagamento differito in contanti pari a 1,06 milioni
di euro. Il secondo closing prevede il trasferimento del restante 70,1%, consentendo cosi a
FAE Technology di acquisire il controllo totale entro il 31 dicembre 2026.

Avvio del piano di buy-back

In data 15 ottobre 2025, il Consiglio di Amministrazione di FAE Technology S.p.A. - Societa
Benefit ha comunicato che avviera il programma di acquisto di azioni proprie autorizzato
dallAssemblea degli Azionisti tenutasi il 29 maggio 2025. In esecuzione della suddetta
delibera assembleare, il piano di buy-back di azioni proprie si svolgera a decorrere dal 15
ottobre 2025 e non oltre il 29 novembre 2026 e prevedera l'acquisto di azioni ordinarie FAE
Technology per un controvalore massimo di Euro 2.000.000,00. Al 31 dicembre 2025, la
societa deteneva 147.698 azioni proprie, corrispondenti a circa 0,67% del capitale sociale.
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Acquisizione commesse per un nuovo cliente TLC

In data 14 ottobre 2025, FAE Technology Sp.A. - Societa Benefit ha comunicato di essersi
aggiudicata commesse per un valore complessivo di 5 milioni di euro, nellambito dei servizi
di prototipazione e produzione di sistemi elettronici complessi per il settore delle
telecomunicazioni, integrando componenti e sottosistemi ad alte prestazioni. Gli ordini
rappresentano il primo incarico affidato a FAE Technology da parte di un nuovo cliente, con
cui si prevedono prospettive di collaborazione di lungo periodo. L'effetto economico di
queste commesse si riflettera nel corso del 2026.

Esercizio Warrant - terzo ed ultimo periodo di esercizio

Il terzo ed ultimo periodo di esercizio per la conversione dei Warrant (Warrant FAE
Technology SB 2022-2025) € iniziato il 5 novembre 2025 e si € concluso il 20 novembre 2025,
estremi compresi. | portatori dei Warrant avevano la facolta di sottoscrivere le Azioni di
Compendio nel rapporto din. 1 (una) nuova Azione di Compendio per ogni n. 2 (due) Warrant
posseduti, ad un prezzo per ciascuna Azione di Compendio pari a Euro 2,00. Al termine del
periodo di esercizio sono state assegnate 1522.133 Azioni FAE Technology di nuova
emissione, conseguentemente all'esercizio din. 3.044.266 Warrant FAE Technology SB 2022 -
2025, codice ISIN [T0005500639, nel corso del terzo ed ultimo periodo di esercizio. Il valore
complessivo dell'aumento di capitale, comprendendo quindi il capitale sociale e la riserva
sovrapprezzo, é stato pari a 3.044.266 di euro. | Warrant non esercitati entro tale termine sono
decaduti da ogni diritto divenendo privi di validita ad ogni effetto.

Fusione per incorporazione di MAS Elettronica Sr.l. in Elettronica GF S.r.l.

In data 20 novembre 2025, MAS Elettronica ed Elettronica GF hanno stipulato l'atto notarile
di fusione per incorporazione di MAS Elettronica Sr.l. in Elettronica GF Sr.l, ai sensi dell'art.
2505 del Codice Civile. L'operazione di fusione si inserisce nel piu ampio processo di
ridefinizione e riorganizzazione societaria del Gruppo finalizzata a semplificarne l'operativita
ed efficientarne la struttura di costo. La fusione permette di ottimizzare i livelli decisionali e il
coordinamento, migliorare l'efficienza nella gestione delle risorse e ridurre i costi strutturali.
L'operazione contribuisce inoltre all'eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni di
carattere societario, contabile e amministrativo, favorendo lo sviluppo di nuove sinergie
interne ed il conseguimento di economie di scala, dal momento che le societa coinvolte
operano nello stesso settore.

Partnership strategica con Digiproces

Il 19 dicembre 2025, FAE Technology Sp.A. — Societa Benefit ha annunciato l'avvio di una
partnership strategica con Digiproces, tra le societa spagnole leader nei servizi di Electronics
Manufacturing Services (EMS). L'accordo prevede lerogazione congiunta di servizi di
prototipazione destinati ai mercati di Spagna e Portogallo, realizzati attraverso la struttura di
prototipazione di FAE Technology grazie ad una nuova piattaforma digitale dedicata,
direttamente progettata e sviluppata dalla Societa. La partnership permette a FAE Technology
di estendere la propria presenza industriale e commerciale nei mercati spagnolo e portoghese,
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oltre che di valorizzare le proprie competenze digitali nella prototipazione elettronica. Per
entrambe le parti si tratta del primo passo verso un'evoluzione sinergica che potra estendersi
nel tempo, favorendo lintegrazione delle competenze e aprendo opportunita in futuri scenari di
innovazione tecnologica.

Fatti intervenuti dopo la chiusura del periodo

Ulteriori ordini significativi per un totale di 8 milioni di euro

In data 5 febbraio 2026 ed in data 16 febbraio 2026, FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit
ha comunicato rispettivamente:

- l'acquisizione di una ulteriore commessa per un valore complessivo di 6 milioni di
euro, relative ad un ordine integrativo nell'ambito del rapporto di fornitura avviato nel settore
delle telecomunicazioni e annunciato al mercato in data 14 ottobre 2025. Gli ordini si
inseriscono nella collaborazione con un cliente specializzato nella produzione di apparati
elettronici per comunicazioni, parte di un primario gruppo internazionale, e riguardano attivita
di prototipazione e produzione di sistemi elettronici complessi ad alte prestazioni.
L'integrazione dei contratti rappresenta un primo sviluppo del rapporto e pone basi solide per
un'evoluzione strutturata della collaborazione, confermando le prospettive di ampliamento
progressivo delle forniture nel comparto TLC. L'effetto economico complessivo delle
commesse, per un valore di circa 11 milioni di euro, si riflettera nel corso del 2026,
contribuendo a rafforzare ulteriormente l'orderbook della Societa.

- l'acquisizione di una commessa da un nuovo cliente per un valore complessivo pari a
2 milioni di euro relativa alla produzione di soluzioni ad alto contenuto tecnologico per la
gestione e conversione di potenza allinterno di apparati elettronici complessi. Gli ordini
rappresentano il primo incarico affidato a FAE Technology da parte di un nuovo cliente,
player attivo nelle tecnologie per la transizione energetica e focalizzato su energy storage,
e-mobility e reti di ricarica per veicoli elettrici, parte di un primario gruppo multinazionale
attivo su scala globale. L'accordo apre prospettive favorevoli per un incremento degli
ordinativi, anche nel breve termine, oltre che per un rapporto di fornitura di lungo periodo.
L'aggiudicazione delle huove commesse, le cui ricadute economiche sono attese nel corso
del 2026, conferma la capacita della Societa di espandere la propria base clienti in ambiti ad
alto potenziale di sviluppo, consolidando allo stesso tempo l'orderbook, le competenze e il
posizionamento di mercato.

Partnership con Qualcomm relativa a moduli industriali con Al nativa per applicazioni ad alta
complessita

In data 11 marzo 2026, FAE Technology - Societa Benefit ha annunciato lingresso nel
Qualcomm Partner Network di Qualcomm Technologies, un programma globale per aziende
che sviluppano piattaforme basate sulle tecnologie Qualcomm. Il programma - FAE
Technology € inserita nel track 10T & Industrial - offre accesso a risorse avanzate, strumenti
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di sviluppo dedicati e a un ecosistema di partner per architetture embedded di nuova
generazione,

In occasione di Embedded World 2026, il principale evento internazionale dedicato
all'elettronica embedded, che si € svolto presso il centro fieristico di Norimberga, FAE
Technology ha presentato il primo risultato concreto di questa collaborazione: due nuovi
moduli industriali, basati sulle piattaforme Qualcomm Dragonwing™ IQ6 Series e Qualcomm
Dragonwing™ Q6 Series. | due moduli - Nari e Deva - sono progettati per applicazioni
industriali avanzate e dispositivi connessi ad alte prestazioni; integrano capacita di
elaborazione edge e intelligenza artificiale nativa, e adottano un'architettura ottimizzata per
elevate prestazioni, efficienza energetica e affidabilita su cicli di vita estesi. Le soluzioni sono
gia integrate con foundries.io, consentendo lo sviluppo di applicazioni sicure, aggiornabili e
conformi ai requisiti di cyber resilienza. Le architetture sono progettate per sistemi di
automazione industriale, robotica, dispositivi di visione artificiale, edge Al e infrastrutture 10T
avanzate, ambiti in cui sono richieste elevate capacita di elaborazione locale, efficienza
energetica e continuita operativa nel lungo periodo.

L'adozione di tecnologie di ultima generazione ad alte prestazioni con intelligenza artificiale
nativa rafforza il posizionamento di FAE Technology come player deep tech nei segmenti
embedded ad alta complessita. Queste nuove piattaforme offrono un'architettura ottimale
per lo sviluppo di dispositiviconnessi avanzati, garantendo elevate prestazioni ottimizzate dal
punto di vista energetico. FAE Technology consolida cosi la propria capacita di progettare e
integrare piattaforme hardware-software complesse su architetture ad alte prestazioni,
gestite lungo l'intero ciclo di sviluppo, dalla progettazione alla validazione industriale.

Relazione di Impatto

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, approvato la Relazione di Impatto 2025. Questa, in
ottemperanza alla normativa vigente in merito allo status di Societa Benefit, sara allegata al
progetto di bilancio e verra sottoposta all'approvazione dell Assemblea degli Azionisti in data 28
maggio 2026.

Con la trasformazione in Societa Benefit, avvenuta il 13 maggio 2022, FAE Technology ha
consolidato ulteriormente il proprio impegno verso l'ambiente, la comunita locale e i propri
collaboratori mediante numerose progettualita. Nel corso del 2025, quarto annoin cui la Societa
ha redatto la relazione di Impatto, FAE Technology ha consolidato ulteriormente il proprio
impegno verso l'ambiente, la comunita locale e i propri collaboratori mediante humerose
progettualita.

Nel dettaglio, la Societa ha promosso modalita di lavoro sostenibili, volte a garantire il benessere
delle persone, contemplando modalita smart nella gestione delle attivita lavorative e
sostenendo la creazione di un ambiente di lavoro positivo, basato su valorizzazione, formazione
e crescita dei collaboratori. Allo stesso tempo, tramite la realizzazione di progetti mirati, ha
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sviluppato e valorizzato il territorio in cui opera, promuovendo il benessere sociale della
comunita a livello locale, ottimizzando le esperienze, le competenze e le peculiarita
professionali delle risorse. Inoltre, ha costruito rapporti di collaborazione con i principali istituti
tecnici del territorio, nell'obiettivo di valorizzare il settore della formazione avvicinando i giovani
allapprendimento digitale, promuovendo la formazione di nuove professionalita e
l'aggiornamento continuo delle competenze con percorsi formativi coerenti.

Per l'esercizio 2026, la Societa intende continuare a diffondere la cultura della conciliazione vita-
lavoro, proseguire nella promozione della sostenibilita ambientale, incrementare le attivita
relative al benessere psico-fisico dei lavoratori, proseguire le attivita di training rivolto ai
collaboratori, incrementare le collaborazioni con gli istituti scolastici e valutera la creazione di
un Centro di Formazione Professionale interaziendale per la qualifica e riqualifica delle risorse.

Convocazione dell’Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di convocare 'Assemblea ordinaria e
straordinaria degli Azionisti per il giorno 28 maggio 2026 agli orari e presso i luoghi che verranno
comunicati nel relativo avviso di convocazione che sara pubblicato con le modalita e i termini
previsti dalla normativa e dai regolamenti applicabili.

L'avviso di convocazione dellAssemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti, che sara
pubblicato entro i termini di legge e di statuto, indichera altresi le modalita di partecipazione
alladunanza assembleare, in conformita a quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente.

La documentazione relativa alle materie all'ordine del giorno sara messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale di FAE Technology e nella sezione Investor
Relations/Assemblee del sito https://fae.technology/investor-relations/ nonché sul sito
internet https:.//www.borsaitaliana.it/, nella sezione Azioni/Documenti, nei termini previsti dalla
normativa vigente.

ek

Per la diffusione delle informazioni regolamentate FAE Technology si avvale del sistema di
diffusione 1INFOSDIR (www.1info.it), gestito da Computershare S.p.A. avente sede in Milano, Via
Lorenzo Mascheroni n. 19 e autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato & disponibile nella sezione Investor Relations/Comunicati Stampa
Finanziari del sito https://fae.technology/e su www.1info.it.

sk ok
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FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit € un Gruppo industriale high-tech quotato sul mercato Euronext
Growth Milan e attivo nella progettazione, ingegnerizzazione e produzione di sistemi avanzati basati
sull'elettronica, destinati a mercati ad elevata affidabilita in ambito terrestre e spaziale. Attraverso la
divisione Electronics, il Gruppo opera come Original Design Manufacturer (ODM) ed e composto da
diverse aziende altamente specializzate: FAE Technology, Elettronica GF, IpTronix e MAS Elettronica. La
divisione Space opera attraverso Kayser Space, fornendo tecnologie e supporto alle attivita di
esplorazione spaziale e di sperimentazione in microgravita. Insieme, le diverse realta formano una
piattaforma tecnologica che copre l'intero ciclo di vita di una soluzione: dall'R&D alla co-progettazione,
dalla fornitura dei materiali alla prototipazione e produzione, dal testing avanzato al supporto post-
vendita. Costituita nel 1990 a Gazzaniga (BG) ad opera di Francesco Lanza, che inizia la produzione di
piccole serie di schede elettroniche, FAE Technology é guidata dal 2008 dal figlio Gianmarco Lanza,
attuale Presidente e Amministratore Delegato. FAE Technology si caratterizza per focus sull'innovazione,
promuovendo attivita di open innovation e ricerca condivisa nell'Hub di Kilometro Rosso, nonche sulla
sostenibilita e responsabilita sociale d'impresa, diventando Societa Benefit il 13 maggio 2022. FAE
Technology beneficia di membership con prestigiosi enti del mondo universitario e della ricerca, tra cui il
Senseable City Lab del MIT (Massachusetts Institute of Technology) di Boston, oltre che di partnership
strategiche con importanti player del settore. La capacita del Gruppo di cogliere opportunita di crescita,
organiche e inorganiche, anche tramite il consolidamento della filiera e dei mercati, ne rafforza il ruolo di
partner strategico di aziende e organizzazioni nello sviluppo tecnologico. Al 31 dicembre 2025, il Gruppo
ha realizzato un valore della produzione consolidato pari a 67,6 milioni di euro.

ISIN Azioni ordinarie FAE IT0005500688 - ISIN Warrant WFAE25 ITO005500639

Contatti

FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit
Investor Relations Manager
Gianmarco Lanza, ir@fae.technology

THANAI Communication Advisors

Ufficio Stampa

Thanai Bernardini, mob. 335.7245418, me@thanai.it

Alessandro Bozzi Valenti, mob. 348.0090866, alessandro.valenti@thanai.it
Calvin Kloppenburg, mob. 393.1188058, calvin kloppenburg@thanai.it

Alantra
Euronext Growth Advisor
Tel. +39 3346267243, ega@alantra.com
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Allegati

Si riportano di seguito i principali prospetti contabili della Societa, in corso di certificazione da
parte della societa di Revisione incaricata, relativi al periodo di esercizio chiuso al 31 dicembre
2025 confrontati ove possibile con i corrispondenti valori comparativi in migliaia di euro, e nello
specifico:

- Conto Economico consolidato al 31.12.2025 (vs Conto Economico al 31.12.2024)

- Stato Patrimoniale consolidato al 31.12.2025 (vs Stato Patrimoniale al 31.12.2024),

- Rendiconto Finanziario consolidato al 31.12.2025 (vs Rendiconto Finanziario al 31.12.2024);

- Indebitamento Finanziario Netto consolidato al 31.12.2025 (vs Indebitamento Finanziario
Netto al 31.12.2024),

- Conto Economico FAE Technology S.p.A. al 31.12.2025 (vs Conto Economico al 31.12.2024);

- Stato Patrimoniale FAE Technology Sp.A. al 31122025 (vs Stato Patrimoniale al
3112.2024);

- Rendiconto Finanziario FAE Technology S.p.A. al 31.12.2025 (vs Rendiconto Finanziario al
3112.2024);

- Indebitamento Finanziario Netto FAE Technology Sp.A. al 31.12.2025 (vs Indebitamento
Finanziario Netto al 31.12.2024);
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Principali dati economici consolidati

Il Conto Economico Riclassificato consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2025,
confrontato con quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

Conto Economico Riclassificato

31/12/2025 % (*) 31/12/2024 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro)
Ricavi delle vendite 66.533 98,4% 71.822 95,2% -7,4%
Variazione Rimanenze (934) -1,4% 2.709 3,6% -134,5%
Altri ricavi e proventi 2.015 3,0% 923 1,2% 118,2%
Valore della Produzione 67.614 100,0% 75.454  100,0% -10,4%
Costll delle materie pnme,.sussmlane e di (37.965) 56,1% (45.899) -60,8% 17.3%
merci al netto della var. Rimanenze
Costi per senizi (8.320) -12,3% (8.425) -11,2% -1,2%
Costi per godimento beni di terzi (1.191) -1,8% (1.005) -1,3% 18,5%
Costi del personale (13.921) -20,6% (11.615) -15,4% 19,8%
Oneri diversi di gestione (393) -0,6% (377) -0,5% 4,1%
EBITDA (*) 5.824 8,6% 8.132 10,8% -28,4%
Ammortamenti e svalutazioni (2.936) -4,3% (2.478) -3,3% 18,5%
Accantonamenti - 0,0% - 0,0% n.m.
EBIT (***) 2.888 4,3% 5.654 7,5% -48,9%
Proventi e (Oneri) finanziari (394) -0,6% (598) -0,8% -34,2%
Rivalutazioni e Svalutazioni 9 0,0% (5) 0,0% -277,0%
EBT 2.504 3,7% 5.051 6,7% -50,4%
Imposte sul reddito (934) -1,4% (1.488) -2,0% -37,2%
Risultato di periodo 1.569 2,3% 3.563 4,7% -56,0%

?Incidenza sul valore della produzione

L 'EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri. L'EBITDA non e
identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve essere considerato
come una misura alternativa per la valutazione dellandamento dei risultati operativi della societa. Poiché la
composizione dell EBITDA non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato
dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi e quindi non risultare con
essi comparabili.

) L'EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. L' EBIT pertanto
rappresenta il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio.
L'EBIT non e identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve
essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell andamento dei risultati operativi della
societa. Poiche la composizione dell EBIT non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa
e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.
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Principali dati patrimoniali consolidati

Lo Stato Patrimoniale Riclassificato con lo schema fonte e impieghi del Gruppo al 31
dicembre 2025, confrontato con quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

Stato Patrimoniale Riclassificato

31/12/2025 31/12/2024 Var %
(Dati in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni immateriali 8.006 6.788 17,9%
Immobilizzazioni materiali 6.244 6.863 -9,0%
Immobilizzazioni finanziarie 2.749 417 559,0%
Attivo fisso netto 16.999 14.069 20,8%
Rimanenze 24.659 20.865 18,2%
Crediti commerciali 14.676 10.299 42,5%
Debiti commerciali (17.028) (10.347) 64,6%
Capitale circolante commerciale 22.306 20.817 7.2%
Altre attivita correnti 218 148 47,3%
Altre passivita correnti (2.670) (2.672) -0,1%
Crediti tributari e imposte anticipate 4.842 3.909 23,9%
Debiti tributari e vs istit. Previdenziali (1.670) (1.305) 28,0%
Ratei e risconti attivi 824 535 54,2%
Ratei e risconti passiv (1.800) (1.900) -5,3%
Capitale circolante netto (*) 22.050 19.531 12,9%
Fondi rischi e oneri (119) (154) -22,5%
TFR (2.478) (2.169) 14,2%
Capitale investito netto (Impieghi) (**) 36.452 31.278 16,5%
:innci;l;::g;ezlc:é;f:mano netto - Debito 3.950 2 591 100,0%
corents dl detito manviano non carerte. 458 3748 20.7%
Totale indebitamento finanziario 14.474 13.351 8,4%
Disponibilita liquide (9.943) (9.613) 3,4%
Altri crediti finanziari (1.000) B 0,0%
Indebitamento finanziario netto (***) 3.531 3.739 -5,6%
Capitale sociale 701 641 9,3%
Riserve 30.651 23.335 31,4%
Risultato d'esercizio 1.569 3.563 -56,0%
Patrimonio netto 32.921 27.539 19,5%
Totale fonti 36.452 31.278 17%

(") Il Capitale Circolante Netto € calcolato come la sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali, dei debiti
commerciali, delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e debiti tributari e dei ratei e risc onti netti.
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Il Capitale Circolante Netto non é identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e, pertanto,
il saldo ottenuto dalla societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(") Il Capitale investito netto e calcolato come Capitale Circolante Netto, Attivo fisso netto e Passivita non correnti (fondo
rischi e oneri e TFR). Il Capitale investito non é identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il
criterio di determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e,
pertanto, il saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(") Si precisa che lIndebitamento Finanziario Netto e calcolato come somma delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, delle passivita finanziarie non correnti, ed € stato determinato in conformita a quanto stabilito negli
‘Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto” (ESMA32-382-1138) pubblicati
dall’ESMA (European Securities and Markets Authority o Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati.

Rendiconto Finanziario consolidato

Il Rendiconto Finanziario del Gruppo al 31 dicembre 2025, confrontato con quello al 31
dicembre 2024, € il seguente:

Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto
(Dati in migliaia di Euro)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

31/12/2025 31/12/2024

dividendi e plus//minusvalenze da cessione 2.913 5.706

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto 3.667 3.233

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.580 8.939

Totale variazioni del capitale circolante netto (2.771) (3.068)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.809 5.871

Totale altre rettifiche (2.946) (2.937)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 862 2.935

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (3.963) (5.351)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 3.425 6.045

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B £ C) 325 3.629

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.613 5.984

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 9.943 9.613

Dis ponibilita liquide acquisite o cedute con le operazioni di
acquisizione/cessione delle societa controllate 5 -
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Indebitamento finanziario netto consolidato

L'Indebitamento finanziario netto consolidato del Gruppo al
confrontato con quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

31 dicembre 2025,

Indebitamento finanziario netto

0,

(Dati in migliaia di Euro) 31/12/2025 31/12/2024 Var %
A Disponibilita liquide 9.943 9.613 3,4%
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - 0,0%
C Altre attivita finanziarie correnti 1.000 - 0,0%
D Liquidita (A+B+C) 10.943 9.613 13,8%
E Debito finanziario corrente 3.250 2.591 25,4%
F Parte corrente del debito finanziario non corr 4.559 3.748 21,7%
G Indebitamento finanziario corrente

(E+F) 7.809 6.339 23,2%
H Indebitamento finanziario corrente

netto (G-D) (3.133) (3.274) -4,3%
| Debito finanziario non corrente 6.664 7.013 -5,0%
J Strumenti di debito - - 0,0%
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - 0,0%
L Indebitamento finanziario non corrente

(1+J+K) 6.664 7.013 -5,0%

M. Totale indebitamento finanziario (H) +
(L) 3.531 3.739 -5,6%
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Principali dati economici FAE Technology S.p.A.

Il Conto Economico Riclassificato della Societa al 31 dicembre 2025, confrontato con
quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

Conto Economico Riclassificato

31/12/2025 % (*) 31/12/2024 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro)
Ricavi delle vendite 52.572 99,1% 60.404 96,3% -13,0%
Variazione Rimanenze (1.065) -2,0% 1.539 2,5% -169,2%
Altri ricavi e proventi 1.548 2,9% 776 1,2% 99,4%
Valore della Produzione 53.055 100,0% 62.719 100,0% -15,4%
Costi qelle materie prime, sussidiarie e di merci al netto della (30.318) 571% (38.138) -60,8% -20.5%
var. Rimanenze
Costi per servizi (6.582) -12,4% (7.465) -11,9% -11,8%
Costi per godimento beni di terzi (863) -1,6% (710) -1,1% 21,5%
Costi del personale (9.554) -18,0% (8.334) -13,3% 14,6%
Oneri diversi di gestione (274) -0,5% (318) -0,5% -13,6%
EBITDA (**) 5.464 10,3% 7.754 12,4% -29,5%
Ammortamenti e svalutazioni (2.041) -3,8% (1.833) -2,9% 11,3%
Accantonamenti - 0,0% 0,0% n.m.
EBIT (™) 3.423 6,5% 5.921 9,4% -42,2%
Proventi e (Oneri) finanziari (209) -0,4% (415) -0,7% -49,6%
Rivalutazioni e Svalutazioni 9 0,0% (5) 0,0% -289,3%
EBT 3.223 6,1% 5.500 8,8% -41,4%
Imposte sul reddito (839) -1,6% (1.573) -2,5% -46,6%
Risultato di periodo 2.384 4,5% 3.927 6,3% -39,3%

() Incidenza sul valore della produzione

(") L'EBITDA indica Il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri
finanziari, degli ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione e degli accantonamenti a fondi rischi e
oneri. L'EBITDA non é identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non
deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell'andamento dei risultati operativi
della societa. Poiché la composizione dellEBITDA non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il
criterio di determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre
societa e/o gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

(") L'EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. L'EBIT pertanto
rappresenta il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio.
L'EBIT non e identificato come misura contabile nell ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve
essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell'andamento dei risultati operativi della
societa. Poiché la composizione dellEBIT non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dalla societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e/o
gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.
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Principali dati patrimoniali FAE Technology S.p.A.

Lo Stato Patrimoniale Riclassificato con lo schema fonte e impieghi della Societa al 31
dicembre 2025, confrontato con quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

Stato Patrimoniale Riclassificato

31/12/2025 31/12/2024 Var %
(Dati in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni immateriali 2.614 2.710 -3,5%
Immobilizzazioni materiali 5.215 5.863 -11,1%
Immobilizzazioni finanziarie 11.401 7.520 51,6%
Attivo fisso netto 19.231 16.093 19,5%
Rimanenze 19.405 17.101 13,5%
Crediti commerciali 8.819 5.637 56,4%
Debiti commerciali (14.369) (8.613) 66,8%
Capitale circolante commerciale 13.855 14.125 -1,9%
Altre attivita correnti 216 49 337,8%
Altre passivita correnti (2.647) (2.757) -4,0%
Crediti e debiti tributari 4.213 2.923 44,2%
Ratei e risconti netti (642) (1.046) -38,6%
Capitale circolante netto (*) 14.995 13.294 12,8%
Fondi rischi e oneri (119) (133) -10,3%
TFR (1.143) (962) 18,9%
Capitale investito netto (Impieghi) (**) 32.963 28.292 16,5%
Indebitamento finanziario netto - Debito finanziario corrente 17 16 2,8%
;nniil:;::&e:;?q flr:)ar:ez:go netto - Parte corrente del debito 3.722 2774 34,2%
Indebitamento finanziario netto - Debito finanziario non corrente 5.641 6.498 -13,2%
Totale indebitamento finanziario 9.380 9.289 1,0%
Disponibilita liquide (9.125) (9.064) 0,7%
Altri crediti finanziari (1.556) - n.m.
Indebitamento finanziario netto (***) (1.302) 225 -679,5%
Capitale sociale 701 641 9,3%
Riserve 31.180 23.500 32,7%
Risultato d'esercizio 2.384 3.927 -39,3%
Patrimonio netto 34.265 28.068 22,1%
Totale fonti 32.963 28.292 16,5%

(") Il Capitale Circolante Netto e calcolato come la sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali, dei debiti
commerciali, delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e debiti tributari e dei ratei e risc onti netti,
Il Capitale Circolante Netto non e identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e, pertanto,
il saldo ottenuto della societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(") Il Capitale investito netto é calcolato come Capitale Circolante Netto, Attivo fisso netto e Passivita non correnti (fondo
rischi e oneri e TFR). Il Capitale investito non é identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il
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criterio di determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa e,
pertanto, il saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(") Si precisa che lIndebitamento Finanziario Netto é calcolato come somma delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, delle passivita finanziarie non correnti, ed e stato determinato in conformita a quanto stabilito negli
‘Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto” (ESMA32-382-1138) pubblicati
dall’ESMA (European Securities and Markets Authority o Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati.

Rendiconto Finanziario FAE Technology S.p.A.

Il Rendiconto Finanziario della Societa al 31 dicembre 2025, confrontato con quello al 31
dicembre 2024, € il seguente:

Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto
(Dati in migliaia di Euro)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

31/12/2025 31/12/2024

dividendi e plus/minusvalenze da cessione 3.457 5.871

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto 2.545 2.566

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.002 8.437

Totale variazioni del capitale circolante netto (325) (6.713)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.677 1.724
Totale altre rettifiche (2.490) (2.522)
Flusso finanziario dellattivita operativa (A) 3.187 (798)

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (5.899) (5.494)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2773 9.420

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A * B+ C) 61 3.128

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.064 5.936

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 9.125 9.064
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Indebitamento Finanziario Netto FAE Technology

L'Indebitamento finanziario netto della Societa al 31 dicembre 2025, confrontato con
quello al 31 dicembre 2024, € il seguente:

IEIEl 0 AT WENH e MEED 31/12/2025 31/12/2024 % (%)
(Dati in migliaia di Euro)

A Disponibilita liquide 9.125 9.064 0,7%
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - 0,0%
C Altre attivita finanziarie correnti 1.556 - 0,0%
D Liquidita (A+B+C) 10.681 9.064 17,8%
E Debito finanziario corrente 17 16 2,8%
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 3.722 2.774 34,2%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 3.739 2.791 34,0%
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (6.943) (6.274) 10,7%
| Debito finanziario non corrente 5.641 6.498 -13,2%
J Strumenti di debito - - 0,0%
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - 0,0%
L Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 5.641 6.498 -13,2%

M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (1.302) 225 -679,5%
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