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COMUNICATO STAMPA

INDUSTRIE DE NORA S.P.A.:
L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI HA APPROVATO IL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025 E DELIBERATO
IL DIVIDENDO DI 0,103 EURO PER AZIONE

e Approvato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025

e Deliberata la distribuzione di un dividendo di 0,103 Euro per azione per l'intero esercizio 2025

e Approvata la Politica in materia di remunerazione e preso atto favorevolmente dei compensi per
I'esercizio 2025;

e Nominato un componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 c.c.;

Milano, 29 aprile 2026 — Industrie De Nora S.p.A. (la “Societa”) comunica che ’Assemblea ordinaria degli Azionisti
riunitasi in data odierna, sotto la Presidenza di Federico De Nora, ha approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2025, cosi come da progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 17 marzo 2026,
che chiude con un utile di esercizio pari a Euro 37.704.779,00. L’Assemblea degli Azionisti ha inoltre deliberato di
approvare la distribuzione agli Azionisti di un dividendo unitario pari a Euro 0,103 per ciascuna azione avente diritto,
per un importo complessivo pari a Euro 20.471.158,23, al lordo delle ritenute di legge, corrispondente ad un pay-out
di circa il 25% dell'utile netto consolidato, mediante I'utilizzo dell’utile di esercizio fatta peraltro avvertenza che
'eventuale variazione del numero di azioni proprie in portafoglio della Societa al momento della distribuzione non
avra incidenza sullimporto del dividendo unitario come sopra stabilito, ma andra ad incremento o decremento
dell’importo appostato a riserva di utili portati a nuovo, con data di stacco del dividendo il 18 maggio 2026 e messa
in pagamento il 20 maggio 2026 e con data di legittimazione al pagamento del dividendo (c.d. record date) il 19
maggio 2026, ai sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”).

Sono stati inoltre presentati il Bilancio consolidato corredato della Relazione sulla gestione, comprensiva
della Rendicontazione di Sostenibilita.

RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

L’Assemblea degli Azionisti ha approvato la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, di
cui alla prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai
sensi dell’art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF concernente la disciplina degli
emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.

L’Assemblea degli Azionisti ha, inoltre, deliberato in senso favorevole sulla seconda sezione della suddetta
Relazione, recante, tra l'altro, un resoconto sui compensi corrisposti a qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma per
I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2025 in favore dei predetti soggetti.

NOMINATO UN COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DELL’ART. 2386 C.C.
L’Assemblea ha provveduto, su proposta del Consiglio di Amministrazione, a nominare ai sensi dell’art. 2386 c.c.,
quale amministratore della Societa, il Consigliere Maria Antonietta Giannelli, gia cooptata in data 31 luglio 2025 a
seguito delle dimissioni del Consigliere Stefano Venier, nominato dal’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 29
aprile 2025. La Consigliera Giannelli scadra insieme agli altri componenti del Consiglio di Amministrazione con
I’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio riferito all’esercizio 2027.

ALTRE INFORMAZIONI
In conformita con quanto previsto dall’art. 135-undecies.1 del TUF e all’art. 10.2 dello statuto sociale della Societa,
lintervento in Assemblea da parte degli aventi diritto & avvenuto esclusivamente per il tramite del rappresentante
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designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF. Al momento dell’apertura dei lavori risultava
rappresentato in Assemblea I'87,4022% del capitale sociale, corrispondente al 94.9452% dei diritti di voto.

Il verbale del’Assemblea sara messo a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul
sito web della Societa, all'indirizzo www.denora.com (Sezione “Investitori / Governance / Assemblee degli Azionisti”)
e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1Info” (www. 1info.it).

Il rendiconto sintetico delle votazioni e il verbale della riunione assembleare verranno resi disponibili sul sito web
della Societa, all'indirizzo www.denora.com (Sezione “Investitori / Governance / Assemblee degli Azionisti”) nei
termini di legge.

* k *

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO PER LA REDAZIONE DEI DOCUMENTI SOCIETARI

Il dott. Luca Oglialoro, in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dichiara — ai
sensi del comma 2, articolo 154-bis del TUF - che linformativa contabile contenuta nel presente comunicato
corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

* k%

Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana fondata nel 1923 e quotata su Euronext Milan. Leader globale
nei processi elettrochimici e nelle tecnologie per la gestione delle risorse idriche, offre prodotti e servizi che abilitano
processi industriali nei settori del cloro-soda, dell’elettronica, delle batterie, del trattamento acque (municipali e
industriali) e dell’idrogeno verde. Con una presenza operativa che abbraccia diverse aree geografiche, dalle
Americhe all’Europa, dagli Emirati Arabi Uniti all’Asia, De Nora fornisce soluzioni su misura, rispondendo con
efficacia e affidabilita alle esigenze del mercato. Attenta agli aspetti ESG, adotta principi di sostenibilita ambientale
e responsabilita sociale in tutte le sue attivita.
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