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L'ASSEMBLEA APPROVA LA RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE CONSOLIDATA
AL 31 DICEMBRE 2025

e Approvato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e presentato il Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2025;

e Approvata la relazione sulla remunerazione e la relativa politica;

¢ Nomina di due consiglieri per l'integrazione del Consiglio di Amministrazione.

Roma, 28 aprile 2026

In data odierna si & riunita esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, in unica convocazione,
I’Assemblea ordinaria degli Azionisti (I'“Assemblea”) di Zest S.p.A. (la “Societa” o I'“Emittente”), player di
riferimento in Italia per I'lnnovazione digitale quotato sul mercato Euronext Milan di Borsa Italiana.

Si segnala che l'intervento in Assemblea da parte degli aventi diritto, in conformita con quanto previsto dall’art.
106, comma 4, del Decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 (convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27), come
successivamente modificato, € avvenuto esclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato dalla
Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”).

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025

L’Assemblea ha esaminato e approvato il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e preso visione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025. Di seguito i principali risultati consolidati:

Valore complessivo del portafoglio investimenti: euro 50,2 milioni secondo i principi contabili IFRS rispetto a
euro 54,4 milioni al 31 dicembre 2024;

Investimenti dell’anno: nel corso dell’esercizio Zest ha investito euro 4,3 milioni di cui euro 1,8 milioni in nuove
startup tramite i programmi di accelerazione ed euro 2,5 milioni nel portafoglio;

EBITDA complessivo pari ad euro 519 migliaia rispetto a euro 9.622 migliaia al 31 dicembre 2024 (il dato
comparativo include la differenza da concambio pari ad euro 11.212 migliaia);

Risultato Netto ¢ negativo e pari a euro 966 migliaia rispetto a + euro 7.569 migliaia milioni al 31 dicembre 2024
(il dato comparativo include la differenza da concambio pari ad euro 11.212 migliaia);

Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo & pari a euro 6,3 milioni rispetto ad euro 6,9 milioni al 31 dicembre
2024.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

L’Assemblea ha approvato con deliberazione vincolante la prima Sezione della Relazione sulla Politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, che illustra “la politica della societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento almeno
all’esercizio successivo e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 del codice civile, dei componenti degli
organi di controllo e le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica”.

L’Assemblea ha deliberato in senso favorevole anche in merito alla seconda Sezione della Relazione, ai sensi
dell’art. 123-ter, commi4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche, che “fornisce un’adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso
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di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della
societa in materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento; illustra analiticamente i compensi
corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate
o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in
esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu
esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di
stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento; illustra come la societa
ha tenuto conto del voto espresso nell’Assemblea degli Azionisti del 2025 sulla seconda sezione della relazione”.

La Relazione & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale della Societa e pubblicata nella
sezione “Governance/Assemblee” del sito internet della Societa www.zestgroup.vc e sul meccanismo unico di
stoccaggio centralizzato denominato “linfo”, gestito da Computershare S.p.A., consultabile all'indirizzo
www.linfo.it.

Nomina Amministratori

La Societa comunica che, in data odierna, I’Assemblea degli Azionisti ha deliberato la nomina della Dott.ssa Paola
Generali e della Dott.ssa Francesca Di Girolamo quali membri del Consiglio di Amministrazione della Societa,
attribuendo a ciascuna un compenso annuo lordo pari a euro 12.000.

Le due nuove Consigliere erano state gia state cooptate nel Consiglio di amministrazione di Zest il 12 febbraio
2026, a seguito alle dimissioni rassegnate dal Dott. Alessandro Malacart (Amministratore esecutivo) e dalla
Dott.ssa Alessandra Ricci (Amministratore indipendente e non esecutivo), pervenute rispettivamente in data 30
aprile 2025 e 20 gennaio 2026.

La Dott.ssa Francesca Di Girolamo risulta in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3,
del TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, e di cui all’art. 2 del Codice di Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A.

La Societa rende altresi noto che la Dott.ssa Paola Generali e la Dott.ssa Francesca Di Girolamo resteranno in
carica fino all'Assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2026, data di scadenza del
Consiglio attualmente in carica.

Documentazione

Il Verbale dell’Assemblea e il Rendiconto sintetico delle votazioni saranno messi a disposizione del pubblico, nei
termini di legge, presso la Sede Sociale, sul Sito Internet della Societa www.zestgroup.vc, nella sezione
“Governance/Assemblee” e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato “linfo”, gestito da Computershare S.p.A.,
consultabile all’'indirizzo www.1info.it.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Fabrizio Marziali, attesta ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del
Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e
alle scritture contabili.

Il presente comunicato é disponibile sul sito internet della Societa www.zestgroup.vc e sul meccanismo di trasmissione e

stoccaggio linfo (www.linfo.it).

* ok Kk

ZEST S.p.A., quotata su Euronext Milan (simbolo ZEST, ISIN IT0O005013013), é il player europeo di riferimento dedicato alla
crescita dell’Innovazione, leader di mercato in Italia nei finanziamenti early-stage & seed, nell’accelerazione di startup e
nell’Open Innovation & Corporate Venturing. Nasce dalla fusione tra LVenture Group e Digital Magics con I'obiettivo di creare
un unico e rilevante player che possa competere a livello internazionale. ZEST offre servizi e soluzioni a 360° per facilitare la
transizione 5.0 dell’industria italiana e supportare i progetti innovativi dell'imprenditoria.
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Per ulteriori informazioni:

ZESTS.P.A.
Investor Relations
Marco Gabriele Gay
Tel.: +39 06 45473124
investor.relations@zestgroup.vc
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