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COMUNICATO STAMPA

FAE TECHNOLOGY: PRESENTATI | RISULTATI PRELIMINARI*
AL 31 DICEMBRE 2025

Il Gruppo chiude il 2025 con valore della produzione pari a 67,6 milioni di euro, in
un contesto di rallentamento della domanda nei mercati di riferimento tra il 2024 e
il 2025. Solidi segnali di recupero nel secondo semestre 2025 e dinamica della
domanda in deciso rafforzamento nei primi mesi del 2026

Mantenuta una solida marginalita operativa, con Ebitda margin consolidato pari
all'8,6%, Indebitamento Finanziario Netto consolidato in miglioramento
a 3.5 milioni di euro

Principali risultati preliminari* consolidati full-year del Gruppo FAE Technology

Ricavi: 66,5 milioni di euro, vs 71,8 milioni di euro al 31.12.2024

Valore della produzione: 67,6 milioni di euro, vs 75,5 milioni di euro al 31.12.2024
Ebitda: 5.8 milioni di euro, vs 8,1 milioni di euro al 31.12.2024

Ebitda margin: 8,6%, vs 10,8% al 31.12.2024

Indebitamento Finanziario Netto: 3.5 milioni di euro, vs 3,7 milioni di euro al 31.12.2024

Principali risultati preliminari* full-year di FAE Technology S.p.A. - SB

Ricavi: 52,6 milioni di euro, vs 60,4 milioni di euro al 31.12.2024

Valore della produzione: 53,1 milioni di euro, vs 62,7 milioni di euro al 31.12.2024
Ebitda: 5,5 milioni di euro, vs 7,8 milioni di euro al 31.12.2024

Ebitda margin: 10,3%, vs 12,4% al 31.12.2024

Indebitamento Finanziario Netto: -0,3 milioni di euro, vs 0,2 milioni di euro al 31.12.2024

Gazzaniga (BG), 17 marzo 2026 - FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit (‘FAE Technology” o
la “Societa’), Tech company a capo dellomonimo gruppo italiano attivo nel settore
dell'elettronica avanzata e delle soluzioni tecnologiche per lo spazio (il “Gruppo”), comunica i
principali risultati economico-finanziari preliminari* consolidati e individuali full-year al 31
dicembre 2025, non sottoposti a revisione contabile.

i Dati non sottoposti ad attivita di revisione contabile
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Dopo anni di significativa espansione, nel corso del 2024 il settore dell'elettronica ha evidenziato
una fase di rallentamento della domanda, le cui dinamiche peculiari hanno particolarmente
impattato il secondo semestre 2024 ed il primo semestre 2025. In tale contesto, FAE Technology
ha registrato ricavi consolidati pari a 66,5 milioni di euro ed un valore della produzione pari a
67,6 milioni di euro, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente.

Nonostante il rallentamento dei volumi, il Gruppo, seppure in calo rispetto ai risultati del
precedente esercizio, ha mantenuto una solida marginalita operativa, con un Ebitda pari a 5,8
milioni di euro e un Ebitda margin pari all'8,6%. Il risultato riflette la bassa leva operativa tipica
del settore ed una generale disciplina nella gestione della struttura di costo anche in un contesto
di contrazione dei ricavi. L'Indebitamento Finanziario Netto consolidato € in calo e risulta, al 31
dicembre 2025, pari a 3,5 milioni di euro.

Per quanto riguarda i dati stand alone di FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit, i ricavi risultano
pari a 52,6 milioni di euro mentre il valore della produzione si attesta a 53,1 milioni di euro.
L'Ebitda evidenzia un valore pari a 5,5 milioni di euro con un Ebitda margin pari al 10,3%. Al 31
dicembre 2025, l'Indebitamento Finanziario Netto della capogruppo si attesta a -0,3 milioni di
euro.

E importante sottolineare come nel corso dell'esercizio sono tuttavia emersi progressivi segnali
di recupero, in particolare nella seconda parte dell'anno. | ricavi del secondo semestre 2025
risultano infatti in crescita di circa il 10% rispetto al primo semestre, confermando un graduale
miglioramento del contesto operativo. Tali segnali di ripresa trovano ulteriore conferma anche
nellandamento dei primi mesi del 2026, che evidenziano una dinamica della domanda in
progressivo rafforzamento nei principali mercati di riferimento del Gruppo.

Nel corso del 2025, il Gruppo FAE Technology ha rafforzato ulteriormente la propria posizione
competitiva attraverso l'espansione del perimetro industriale e lulteriore ampliamento delle
competenze tecnologiche. In questo contesto si inserisce, in particolare, l'ingresso nel settore
aerospace: in data 9 settembre 2025, il Gruppo ha annunciato la firma dell'accordo vincolante
per l'acquisizione del 100% del capitale di Kayser Italia e della controllata al 100% Kayser Space
Ltd., realta specializzata nei servizi in microgravita e nella progettazione e produzione di
soluzioni tecnologiche per l'esplorazione spaziale. Il primo dei due closing previsti nellambito
dell'operazione si € perfezionato il 16 dicembre 2025, con l'acquisizione di una partecipazione
pari al 299% del capitale sociale. Alla data del presente comunicato, in ragione della
partecipazione attualmente detenuta, i risultati di Kayser Italia non sono inclusi nel perimetro di
consolidamento del Gruppo. La societa evidenzia prospettive positive di crescita dei ricavi e di
sviluppo in un comparto ad alto valore aggiunto.

FAE Technology continuera nel corso del 2026 a lavorare al rafforzamento della propria value
proposition distintiva, valorizzando le competenze avanzate che caratterizzano tutte le societa
del perimetro di Gruppo, la capacita produttiva integrata e la presenza in settori ad elevato
contenuto tecnologico e crescente complessita applicativa, tra cui il comparto aerospace.
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Gianmarco Lanza, Presidente e Amministratore Delegato di FAE Technology, ha dichiarato: «Nel
corso del 2025 abbiamo lavorato con grande determinazione e competenza per rafforzare le basi
della crescita di breve e di medio termine. Abbiamo costruito un portafoglio ordini e una pipeline
per il 2026 particolarmente solidi, frutto dellintensa attivita di sviluppo commerciale e del
consolidamento del rapporto con i nuovi clienti, con particolare riferimento al mercato della difesa
e delle telecomunicazioni. Questa chiara visibilita sulle opportunita future ci consente di guardare
ai prossimi esercizi con fiducia. In parallelo, il 2025 ha riflesso una fase di normalizzazione del
mercato dopo la forte espansione degli anni precedenti, con ricavi che hanno risentito del
rallentamento della domanda registrato nel settore. Nonostante questo contesto, la solidita del
nostro modello operativo e la disciplina nella gestione dei costi ci hanno permesso di mantenere
una buona redditivita operativa, confermando la resilienza e la qualita industriale del nostro
Gruppo».

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Societa approvera il progetto di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 in data 30 aprile 2026, come da calendario
degli eventi societari disponibile nella sezione Investor Relations/Calendario finanziario/2026
del sito https.//fae.technology/.

Incontri con la comunita finanziaria

La Societa comunica chein data 17 marzo 2026 partecipera alla Mid & Small conference di Parigi,
evento promosso da Mediobanca e dedicato all'incontro tra SMID europee quotate ed investitori
istituzionali. Gianmarco Lanza, Presidente e Amministratore Delegato del Gruppo FAE
Technology, e Marco Ferrari, CFO del Gruppo FAE Technology, incontreranno la comunita
finanziaria nel corso dell'evento nell'ambito di one-to-one e group meeting.

La presentazione istituzionale sara resa disponibile il giorno dell'evento nella sezione Investor
Relations/Presentazioni del sito https://fae.technology/investor-relations/.
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Per la diffusione delle informazioni regolamentate FAE Technology si avvale del sistema di
diffusione 1INFOSDIR (www.1info.it), gestito da Computershare S.p.A. avente sede in Milano, Via
Lorenzo Mascheroni n. 19 e autorizzato da CONSOB.

Il presente comunicato €& disponibile nella sezione Investor Relations/Comunicati Stampa
Finanziari del sito https.//fae.technology/e su www.1info.it.
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FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit ¢ la Tech company a capo dellomonimo Gruppo italiano,
quotato sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana, e rappresenta un attore di riferimento nel
settore dell'elettronica avanzata e delle soluzioni tecnologiche per lo spazio. Attraverso la divisione


https://fae.technology/
https://fae.technology/investor-relations/
https://fae.technology/
http://www.1info.it/
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Electronics, il Gruppo opera come Original Design Manufacturer (ODM) ed € composto da diverse aziende
altamente specializzate: FAE Technology, Elettronica GF, IpTronix e MAS Elettronica. La divisione Space
opera attraverso Kayser ltalia e Kayser Space, fornendo tecnologie e supporto per l'esplorazione spaziale
e le attivita in orbita. Insieme, le diverse realta formano una piattaforma tecnologica che copre lintero
ciclo di vita di una soluzione: dallR&D alla co-progettazione, dalla fornitura dei materiali alla
prototipazione e produzione, dal testing avanzato al supporto post-vendita. Costituita nel 1990 a
Gazzaniga (BG) ad opera di Francesco Lanza, che inizia la produzione di piccole serie di schede
elettroniche, FAE Technology & guidata dal 2008 dal figlio Gianmarco Lanza, attuale Presidente e
Amministratore Delegato. FAE Technology si caratterizza per focus sullinnovazione, promuovendo
attivita di open innovation e ricerca condivisa nellHub di Kilometro Rosso, nonché sulla sostenibilita e
responsabilita sociale d'impresa, diventando Societa Benefit il 13 maggio 2022. FAE Technology beneficia
di membership con prestigiosi enti del mondo universitario e della ricerca, tra cui il Senseable City Lab
del MIT (Massachusetts Institute of Technology) di Boston, oltre che di partnership strategiche con
importanti player del settore. La capacita del Gruppo di cogliere opportunita di crescita, organiche e
inorganiche, anche tramite il consolidamento della filiera e dei mercati, ne rafforza il ruolo di partner
strategico di aziende e organizzazioni nello sviluppo tecnologico. Al 31 dicembre 2024, il Gruppo ha
realizzato un valore della produzione consolidato pari a 75,5 milioni di euro, in crescita del 18,2% sul 2023.

ISIN Azioni ordinarie FAE IT0005500688 - ISIN Warrant WFAE25 ITO005500639

Contatti

FAE Technology S.p.A. - Societa Benefit
Investor Relations Manager
Gianmarco Lanza, ir@fae.technology

THANAI Communication Advisors

Ufficio Stampa

Thanai Bernardini, mob. 335.7245418, me@thanai.it

Alessandro Bozzi Valenti, mob. 348.0090866, alessandro.valenti@thanai.it
Calvin Kloppenburg, mob. 393.1188058, calvin kloppenburg@thanai.it

Alantra
Euronext Growth Advisor
Tel +39 3346267243, ega@alantra.com
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