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Bologna, 16 marzo 2026

Il Gruppo Hera perfeziona I'acquisto del Gruppo Sostelia e diventa
il player di riferimento italiano nel trattamento delle acque

L'integrazione rafforza ulteriormente il posizionamento della multiutility nel settore del
trattamento delle acque sia civili che industriali, attivando forti sinergie commerciali con la
controllata Herambiente. Dall’operazione (valore complessivo di 138 milioni di euro), si stima
un contributo alla crescita del MOL del Gruppo Hera pari a oltre 20 milioni di euro

Un gruppo radicato in tutto il nord Italia

Il Gruppo Hera ha perfezionato oggi I'acquisto del 100% di STA Societa Trattamento Acque S.p.A., di Mantova,
e delle relative societa controllate: NTW (di Cornuda — TV), CID (di Colloredo di Monte Albano — UD), NPC (di
Marene — CN), Trentino Acque (di Lavis — TN), COMS (di Talmassons — UD) e Acque della Concordia (di
Mantova).

Nel loro insieme le societa formano il Gruppo Sostelia, che grazie ai know-how peculiari delle proprie entita &
fra i pil importanti player privati italiani leader nel water treatment con tecnologie avanzate, ricerca, sviluppo
e know-how di alto livello. La vendita & avvenuta per il 65% da parte di Xenon Fidec, fondo di private equity
impact gestito da Xenon AIFM, e per il restante 35% da imprenditori, soci di minoranza di STA, che a partire
da agosto 2023 avevano ceduto al fondo I'intero capitale delle singole societa.

La firma dopo la positiva verifica delle condizioni sospensive

La compravendita odierna segue la positiva verifica di tutte le condizioni sospensive previste dall’accordo
vincolante stipulato lo scorso 19 gennaio e comunicato in pari data, fra cui la preventiva cessione del 100% di
Smart SEA, societa esclusa dal perimetro dell’'operazione.

I numeri del Gruppo Sostelia
Il Gruppo Sostelia gestisce oltre 1.200 impianti, ha pit di 1.200 clienti attivi, circa 350 collaboratori e un fatturato
di circa 100 milioni di euro. Circa il 70% dell'attivita & focalizzata sui clienti industriali.

Nasce un player di riferimento nel trattamento delle acque

Il Gruppo Hera rafforza cosi ulteriormente il suo posizionamento nei due settori water e waste, con riferimento
al trattamento delle acque civili e industriali, ambito particolarmente sinergico con le proprie attivita.

Come llustrato piu diffusamente nel comunicato stampa distribuito in occasione della firma dell'accordo
vincolante, con questa acquisizione il Gruppo Hera diventa, infatti, il player di riferimento in Italia nel
trattamento delle acque, con un’offerta integrata su tutta la filiera: dalla progettazione e costruzione alla
gestione e manutenzione, fino al trattamento e smaltimento dei rifiuti liquidi e fanghi correlati ai processi di
depurazione.

| razionali economici: enterprise value a 138 milioni e contributo al margine operativo lordo di oltre 20 milioni
L'operazione ha un’enterprise value di 138 milioni di euro e si stima possa portare un contributo alla crescita
del margine operativo lordo consolidato del Gruppo Hera per piu di 20 milioni di euro, oltre al valore delle
sinergie da integrazione previste.

Il presente comunicato & disponibile all'indirizzo Gruppo Hera
www.gruppohera.it Giuseppe Gagliano — Direttore Centrale Comunicazione e Relazioni Esterne

+39 051.287595 — giuseppe.gagliano@gruppohera.it

Cecilia Bondioli — Responsabile Rapporti con i Media
+39 051.287138 — cecilia.bondioli@gruppohera.it - ufficiostampa@gqruppohera.it
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Gli advisor coinvolti nell’operazione

Nell'operazione Hera é stata assistita da PwC in qualita di advisor strategico e dallo studio GA-Alliance per la
parte legale, mentre Xenon € stato assistito da Rothschild & Co. in qualita di advisor finanziario, da LCA per
la parte legale, da Deloitte Financial Advisory e da Fortlane Partners.

Il Gruppo Hera & una delle maggiori multiutility italiane e opera nei settori ambiente, energia e idrico, con oltre 10.500 dipendenti. Piu di
7,5 milioni di cittadini hanno almeno un servizio fornito dal Gruppo. Quotata dal 2003, é tra le prime 40 societa italiane per capitalizzazione
(fa parte dell'indice Ftse Mib) e dal 2020 €& inclusa nel Dow Jones Sustainability Index (recentemente rinominato Dow Jones Best-in-Class

Index).www.gruppohera.it

Xenon FIDEC é uno dei primi fondi italiani di private equity sostenibili, in conformita con I'articolo 9 del Regolamento SFDR . Supporta
imprenditori e aziende nella creazione di leader italiani attivi nella transizione energetica ed ecologica ed € gestito da Xenon AIFM S.A.,
un gestore di fondi di investimento alternativi autorizzato dalla Commission de Surveillance du Secteur Financier in Lussemburgo. Da
trent’anni, Xenon collabora con aziende a conduzione familiare per gestire progetti di trasformazione volti a stimolare la crescita,
principalmente attraverso strategie di buy- build.

Il Gruppo Sostelia & nato da una strategia di aggregazione di aziende che forniscono soluzioni di progettazione, costruzione e
manutenzione di impianti di trattamento delle acque promossa dal fondo Xenon FIDEC che ha avuto inizio nel 2023; la quota di minoranza
& posseduta dagli imprenditori che rappresentano le varie societa acquisite durante il processo di build-up. E un importante player italiano
privato del settore, in grado di offrire impianti biologici, chimico-fisici, a scarico zero e tecnologie per il trattamento di acque primarie e di
processo, dei rifiuti liquidi.

Il presente comunicato & disponibile all'indirizzo Gruppo Hera
www.gruppohera.it Giuseppe Gagliano — Direttore Centrale Comunicazione e Relazioni Esterne

+39 051.287595 — giuseppe.gagliano@gruppohera.it

Cecilia Bondioli — Responsabile Rapporti con i Media
+39 051.287138 — cecilia.bondioli@gruppohera.it - ufficiostampa@gqruppohera.it
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press release
Bologna, 16 March 2026

Hera Group finalises the acquisition of the Sostelia Group and
becomes ltaly’s leading player in water treatment

The integration further strengthens the multi-utility’s position in both municipal and industrial
water treatment, while activating strong commercial synergies with its subsidiary
Herambiente. The transaction, with a total value of €138 million, is expected to contribute
more than €20 million to the growth of the Hera Group’s EBITDA.

A group rooted across Northern Italy

Today the Hera Group has finalised the acquisition of 100% of STA Societa Trattamento Acque S.p.A., based
in Mantua, together with its subsidiaries: NTW (Cornuda — Treviso), CID (Colloredo di Monte Albano — Udine),
NPC (Marene — Cuneo), Trentino Acque (Lavis — Trento), COMS (Talmassons — Udine) and Acque della
Concordia (Mantua).

Taken together, these companies form the Sostelia Group, which, thanks to the distinctive expertise of its
entities, ranks among Italy’s leading private players in the water treatment sector, offering advanced
technologies, research and development capabilities, and high-level technical know-how. The sale was carried
out for 65% by Xenon Fidec, an impact private equity fund managed by Xenon AIFM, and for the remaining
35% by entrepreneurs, minority shareholders of STA who, starting in August 2023, had transferred the entire
share capital of the individual companies to the fund.

Signing completed following the successful verification of the conditions precedent
Today'’s closing follows the successful verification of all conditions precedent set out in the binding agreement
signed on 19 January and announced on the same date. These included, among other things, the prior
divestment of 100% of Smart SEA, a company excluded from the scope of the transaction.

The Sostelia Group’s key figures

The Sostelia Group manages more than 1,200 treatment plants, serves over 1,200 active clients, employs
around 350 people and has a turnover of approximately €100 million. Around 70% of its activities are focused
on industrial clients.

A leading player in water treatment is born

Through this acquisition, the Hera Group further strengthens its positioning both the Water and Waste sectors,
in the treatment of municipal and industrial water — an area that is highly synergistic with its activities.

As outlined in greater detail in the press release issued when the binding agreement was signed, with this
acquisition the Hera Group becomes the reference player in Italy in water treatment, with an integrated offer
across the entire supply chain.: from design and construction to operation and maintenance, through to the
treatment and disposal of liquid waste and sludge associated with purification processes.

Economic rationale: enterprise value of €138 million and more than €20 million contribution to EBITDA
The transaction has an enterprise value of €138 million and is expected to generate a contribution of more
than €20 million to the growth of the Hera Group’s consolidated EBITDA, in addition to the value of the
expected integration synergies.

This press release is available at Hera Group
www.gruppohera.it Giuseppe Gagliano - Central Director of Communications and External Relations

+39 051.287595 - giuseppe.gagliano@gruppohera.it

Cecilia Bondioli - Head of Relations with the Media
39 051.287138 - cecilia.bondioli@gruppohera.it - ufficiostampa@gruppohera.it
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Advisors involved in the transaction

In the transaction, Hera was advised by PwC as strategic advisor and by GA-Alliance for legal matters, while
Xenon was advised by Rothschild & Co. as financial advisor, by LCA for legal matters, and by Deloitte Financial
Advisory and Fortlane Partners.

The Hera Group is one of Italy’s largest multi-utilities and operates in the environmental, energy and water sectors, with more than 10,500
employees. Over 7.5 million citizens receive at least one service provided by the Group. Listed since 2003, Hera ranks among the top 40
Italian companies by market capitalisation (it is part of the FTSE MIB index) and since 2020 has been included in the Dow Jones
Sustainability Index (recently renamed the Dow Jones Best-in-Class Index). https://eng.gruppohera.it

Xenon FIDEC is one of the first Italian sustainable private equity funds, in compliance with Article 9 of the SFDR Regulation. It supports
entrepreneurs and companies in building Italian leaders active in the energy and ecological transition, and is managed by Xenon AIFM
S.A., an alternative investment fund manager authorised by the Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) in Luxembourg.
For thirty years, Xenon has worked alongside family-owned businesses to manage transformation projects aimed at driving growth, mainly
through buy-and-build strategies.

The Sostelia Group was created through an aggregation strategy promoted by the Xenon FIDEC fund, launched in 2023, bringing
together companies that provide design, construction and maintenance solutions for water treatment plants. The minority stake is held by
the entrepreneurs representing the various companies acquired during the build-up process. Today, the Group represents an important
Italian private player in the sector, capable of offering biological and physico-chemical treatment plants, zero-discharge systems, and
technologies for the treatment of primary and process water as well as liquid waste.

This press release is available at Hera Group
www.gruppohera.it Giuseppe Gagliano - Central Director of Communications and External Relations
+39 051.287595 - giuseppe.gagliano@gruppohera.it

Cecilia Bondioli - Head of Relations with the Media
39 051.287138 - cecilia.bondioli@gruppohera.it - ufficiostampa@gruppohera.it
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