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Approvata larelazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2025

Approvato il Piano Industriale di Gruppo 2026-
2028

Comunicato Stampa

Pesaro, 13 marzo 2026

Il Consiglio di Amministrazione di Biesse S.p.A., societa quotata
sul segmento Euronext STAR Milano, riunitosi oggi sotto la
presidenza di Roberto Selci, ha esaminato ed approvato la
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025 contenente sia
il Bilancio consolidato del gruppo Biesse, comprensivo della
rendicontazione di sostenibilita, che il progetto di Bilancio della
Societa relativi all’esercizio chiusosi il 31 dicembre 2025. Inoltre,
ha approvato il Piano Industriale di Gruppo 2026-2028,
tracciando la roadmap per il rafforzamento competitivo e il ritorno
a una crescita profittevole.

In un contesto macroeconomico e geopolitico complesso,
caratterizzato da volatilita dei mercati globali e tensioni sui costi
energetici, l'ultimo trimestre del 2025 evidenzia segnali
incoraggianti.

In particolare, si registrano:

e inversione di tendenza nell'ingresso ordini rispetto ai
trimestri precedenti ed una positiva redditivita operativa
prima degli eventi non ricorrenti. Tale redditivita & in
discontinuita rispetto ai tre trimestri precedenti, ed &
rimasta pressocheé invariata rispetto al quarto trimestre
2024 nonostante la contrazione dei ricavi.

= progressi nel rafforzamento delle strutture commerciali e
operative.

Questi elementi rappresentano i primi risultati concreti del
percorso di trasformazione awviato dal Gruppo, orientato a
migliorare efficienza, servizio e competitivita.

Nel corso del 2025 Biesse ha operato in un contesto di domanda
rallentata in diversi mercati di riferimento. Parallelamente il
Gruppo ha avviato una revisione profonda delle priorita
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strategiche e del modello operativo, con I'obiettivo di rafforzare la
competitivita nel medio periodo.

C_luar_tc_) tri_m_estre 2025 Variazione Q4 2025 vs. Q4 2024
(in milioni di €) Q42025 | Q42024 [ in milioni di

€) In %
Ricavi Netti Consolidati 180,1 103,9 -13,8 -7,1%
EBITDA adjusted 13,4 14,9 -1,5 -10,2%
EBIT adjusted 4.0 4.2 -0,2 -5,3%
EBIT -0,8 4,0 -13,8 n.a.
[_)icer.n_brg 2_025 Variazione FY 2025 vs. FY 2024
(in milioni di €) FY 2025 | FY 2024 (in milioni di

€) In %
Ricavi Netti Consolidati 662,5 754,7 -02,2 -12,2%
EBITDA adjusted 38,6 58,9 -20,3 -34,4%
EBIT adjusted 21 18,7 -16,6 -89,0%
EBIT -16,5 14,9 -31,4 n.a.
Risultato Netto -19,6 3,8 -23,4 n.a.
Posizione Finanziaria Netta (escluso o
effetto IFRS16) 15 25,0 -23,5 -94,2%

Il miglioramento registrato nell’ultima parte dell’anno evidenzia i
primi effetti delle azioni di riorganizzazione intraprese.

Approvazione della relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2025

Risultati consolidati conseguiti dal gruppo Biesse nel quarto
trimestre 2025 e nei 12 mesi del 2025:

¢ Ricavi netti consolidati:
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o Q4: pari a180,1 milioni di euro (-7,1%) rispetto al quarto
trimestre 2024;
o FY 2025: pari a 662,5 milioni di euro (-12,2%) rispetto al
FY 2024;
e EBITDA aqdjusted:
o Q4: pari a 13,4 milioni di euro, incidenza del 7,4% sui
ricavi netti consolidati (e del 7,7% nel quarto trimestre
2024);
o FY 2025: pari a 38,6 milioni di euro, incidenza del 5,8%
sui ricavi netti consolidati (e del 7,8% nel FY 2024);
o EBIT adjusted:
o Q4: pari a 4,0 milioni di euro, incidenza del 2,2% sui
ricavi netti consolidati (e del 2,2% nel quarto trimestre
2024);
o FY2025: paria2,1 milionidieuro, incidenza del 0,3% sui
ricavi netti consolidati (e del 2,5% nel FY 2024);
e EBIT:
o Q4: paria -9,8 milioni di euro (pari a 4,0 milioni di euro
nel quarto trimestre 2024);
o FY2025: pari a -16,5 milioni di euro (pari a 14,9 milioni di
euro nel FY 2024);
¢ Risultato netto:
o Q4: paria-10,7 milioni di euro (pari a 1,2 milioni di euro
nel quarto trimestre 2024);
o FY2025: pari a -19,6 milioni di euro (pari a 3,8 milioni di
euro nel FY 2024).

Al 31dicembre 2025 il Gruppo presenta una struttura patrimoniale
solida, a supporto della strategia di sviluppo:

= Patrimonio Netto: 226,4 milioni di euro

= Capitale Investito Netto: 251,0 milioni di euro

= Posizione Finanziaria Netta (ex IFRS16): positiva per 1,5
milioni di euro

La solidita finanziaria rappresenta una base fondamentale per
sostenere il piano di investimenti e crescita del prossimo triennio.
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Portafoglio ordini

Il portafoglio ordini al termine del quarto trimestre 2025 si attesta
a187,4 milioni di euro.

La riduzione rispetto all’anno precedente riflette non solo
I’andamento della domanda, ma anche una scelta strategica del
Gruppo orientata a ridurre i tempi di consegna, migliorare la
qualita del servizio al cliente e ottimizzare il capitale circolante.

Queste iniziative rafforzano I'affidabilita operativa e I’esperienza
cliente, fattori chiave nella strategia di rilancio.

Breakdown dei ricavi

La distribuzione geografica dei ricavi conferma il posizionamento
internazionale del Gruppo, con crescita nell’area Asia Pacifico:

e EMEA: 62% (63% nel dicembre 2024);
e AMERICAS: 24% (24% nel dicembre 2024);
o APAC:14% (13% nel dicembre 2024).

Commento del Presidente e Amministratore Delegato, Roberto
Selci

“I risultati del 2025 scontano un contesto di mercato difficile e
criticita pregresse che i/l management ha affrontato con una
revisione profonda delle priorita strategiche e del modello
operativo. Abbiamo lavorato per rafforzare le competenze
commerciali e tecniche, riorganizzare i mercati e migliorare la
pianificazione della domanda e la gestione degli ordini, mettendo
al centro le nostre persone come leva fondamentale di questo
percorso. | primi risultati concreti sono emersi nell’ultima parte
dell'anno, con un miglioramento nell’ingresso ordini e una
redditivita operativa tornata positiva. Nel 2026 il nostro focus sara
garantire un’esecuzione solida e coerente, sempre piu allineata
alle aspettative dei client, per accelerare il ritorno a una crescita
profittevole e sostenibile, tenendo al contempo in considerazione
il difficile contesto macroeconomico e geopolitico in cui ci stiamo
muovendo”.
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Commento del Chief Financial Officer, Pierre La Tour

“L’ultimo trimestre e motivo di soddisfazione e attenua il giudizio
complessivo su un 2025 non positivo. | risultati imangono inferiori
al 2024, in parte per effetto del difficile contesto esterno, in parte
per gli interventi strutturali avviati che, pur necessari, richiedono
tempo per produrre i propri effetti. Il contesto di mercato, con una
prima parte dell'anno particolarmente difficile, ha pesato sui
risultati finanziari dell’intero esercizio, sia in termini di ricavi che di
redditivita, quest 'ultima ulteriormente influenzata dall’effetto non
monetario dellimpairment test. Oggi siamo concentrati sul
rafforzamento di quegli ambiti per sostenere una crescita
profittevole e duratura. Sono convinto che il nostro impegno sara
premiato dal mercato. In un contesto ancora in evoluzione,
monitoriamo con attenzione [‘andamento dei mercati
consapevoli che la visibilita del portafoglio ordini richiede un
approccio flessibile e una gestione prudente del business. La
priorita e incrementare ['efficienza operativa e la generazione di
cassa, mantenendo la solidita patrimoniale del Gruppo senza
pregiudicarne le prospettive di crescita. In questa direzione si
inserisce il piano di investimenti pluriennale approvato oggi.”

La relazione finanziaria annuale relativa all’esercizio 2025
approvata dal Consiglio di Amministrazione sara messa a
disposizione del pubblico per la consultazione nei termini di legge
presso la sede sociale della Societa e il sito internet di Biesse,
all’indirizzo www.biesse.com, area Governance e [nvestitori /
Documenti Finanziari, nonché sul sito di stoccaggio 1info,
all’indirizzo www.linfo.it.

Approvazione del Piano Industriale di Gruppo 2026-2028

In data odierna il Consiglio di Amministrazione ha esaminato ed
approvato il Piano Industriale di Gruppo per il triennio 2026-2028.

Gli elementi principali del Piano Industriale di Gruppo 2026-2028
saranno diramati e resi disponibili nei prossimi giorni sul sito
internet di Biesse, all’indirizzo www.biesse.com, area Governance
e Investitori / Documenti Finanziari, nonché sul sito di stoccaggio
1info, all’indirizzo www.1info.it.
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Assemblea Ordinaria degli Azionisti Biesse

In data odierna il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
convocare I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti Biesse per il
giorno 28 aprile 2026 ore 10:00 in prima convocazione e,
occorrendo, per il giorno 29 aprile 2026 ore 10:00 in seconda
convocazione.

L’Assemblea degli Azionisti sara chiamata a deliberare in merito
all’approvazione del progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2025 e alle altre proposte sui punti all’ordine del giorno
indicati nell’avviso di convocazione.

L’awiso di convocazione dell’Assemblea, cosi come tutti i
documenti che saranno sottoposti alla stessa, saranno messi a
disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede
legale di Biesse S.p.A., sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“linfo” all’indirizzo www.linfo.it e nelle apposite sezioni del sito
internetdella Societa raggiungibile all’indirizzo www.biesse.com.

Proposta di autorizzazione alf acquisto e alla disposizione di azioni
proprie

I Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre
all’lassemblea degli azionisti I’autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie — previa revoca della precedente
autorizzazione per la parte non ancora eseguita - fino ad un
numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie della
Societa di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e
dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al 20% del capitale sociale pro tempore della Societa, in
conformita con quanto previsto dall’articolo 2357, comma 3, del
Codice Civile. A fronte di tali acquisti, I’esborso complessivo
massimo della Societa non potra in ogni caso eccedere Euro
5.000.000.

Gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettivo
non inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del
15% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella
seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione. In
ogni caso, gli acquisti saranno effettuati a un corrispettivo che
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non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima
operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto
corrente piu elevata presente nella sede di negoziazione dove
viene effettuato I’'acquisto.

L’autorizzazione all’acquisto e richiesta per la durata massima
consentita dall’art. 2357, comma 2, del codice civile e, pertanto,
per un periodo di 18 mesi a far tempo dalla data di eventuale
autorizzazione da parte dell’assemblea, mentre I'autorizzazione
alla disposizione é richiesta senza limiti temporali.

Gli acquisti di azioni proprie saranno effettuati con modalita tali
da garantire la parita di trattamento degli azionisti, secondo
quanto previsto dalla regolamentazione di CONSOB. Nello
specifico, il Consiglio di Amministrazione chiede all’Assemblea
degli Azionisti I’autorizzazione ad acquistare azioni proprie, in una
O piu volte, direttamente sul mercato, secondo le modalita
previste all’art. 144-b/s, comma 1, del regolamento adottato con
delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, nonché con ogni
altra modalitda consentita dalle disposizioni di legge e
regolamentari in materia di volta in volta vigenti.

Alla data odierna: (i) la Societa possiede n. 822.448 azioni proprie
che corrispondono complessivamente al 3% dell’intero capitale
sociale; e (ii) le societa controllate non possiedono azioni della
Societa.

L’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie €
stata richiesta per consentire alla Societa di porre in essere, tra
I’altro, (i) operazioni di disposizione e/o utilizzo delle azioni
proprie, in coerenza con le linee strategiche che la Societa
intende perseguire, (ii) acquisto di azioni proprie in un’ottica di
investimento, (iii) acquisto di azioni proprie da destinare, se del
caso, a servizio di eventuali piani di incentivazione azionaria, (iv)
attivita di sostegno alla liquidita del mercato, ove necessario e in
conformita alle disposizioni vigenti, nonché (v) per avviare
programmi di acquisto di azioni proprie per le finalita previste
dall’art. 5 del Regolamento UE n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli
abusi di mercato e/o per le finalitd contemplate dalle prassi di
mercato ammesse a norma dell’art. 13 di detto Regolamento.
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Ulteriori deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e
informative

Nel corsodellariunione odiernail Consiglio di Amministrazione ha
inoltre approvato (i) la Relazione sulla Gestione di Biesse,
corredata dalla Rendicontazione di Sostenibilita e dalla Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai sensi
dell’art. 123-bisdel D. Lgs. 24 febbraio 1998; e (ii) la Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ferdel D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 e dell’art. 84-quater del regolamento adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999.

Il Consiglio ha preso, altresi, atto delle intervenute dimissioni - per
motivi personali e con efficacia dall’11 marzo 2026 - del Chief
Human Resources Officer con qualifica di Dirigente con
responsabilita strategiche, Dott. Caterina De Rossi.

Conference call con analisti e investitori.

Biesse terra una conference call il 13 marzo 2026 alle ore 18:00 per
commentare i risultati finanziari e il Piano Industriale.

BIESSE - Produciamo linee, macchinari e componenti per
realizzare prodotti, esaltando le potenzialita dei molteplici
materiali lavorati dai nostri clienti. Semplifichiamo i processi
produttivi di chi opera nei settori dell’arredamento, dell’edilizia,
dell’automobile e dell’aerospazio grazie alla maestria di chi lavora
nelle nostre aree produttive nel mondo. Nati in Italia nel 1969 e
quotati in Borsa Italiana, siamo mossi da una vocazione
internazionale che si manifesta attraverso un network globale di
showroom, luoghi di esperienza multimateriale.

Pierre La Tour

Chief Financial Officer and Investor Relator
T+39 0721439439

M +39 335 7491381

pierre.latour@biesse.com
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Prospetti contabili

Dati Economici al 31 dicembre 2025

31 dicembre 31dicembre
% ricavi % ricavi DELTA %

2025 2024

migliaia di euro

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 662.482 100,0% 754.698 100,0% (12,2)%
Varié?zione c_iellg ljirnanenze di prodotti in corso di lavorazione, 8939 13% (3150) 0.4% (383.7)%
semilavorati e finiti

Altri Proventi 7.894 1.2% 71.872 1,0% 0,3%
Valore della produzione 679.316 102,5% 759.420 100,6% (10,5)%
Consumi di materie prime e materiali di consumo e merci (278.809) (42,1)% (300.457) (39.,8)% (7,2)%
Altre spese operative (136.604) (20,6)% (155.235) (20,6)% (12,0)%
Costidel personale (225.288) (34,0)% (244.831) (32,4)% (8,0)%
Ebitda adjusted 38.614 5,8% 58.898 7,8% (34.4)%
Ammortamenti (35.100) (5:3)% (36.628) 4.9)% 42)%
Accantonamenti e Impairment (1.460) (0,2)% (3.597) (0,5)% (59,4)%
Ebit adjusted 2.054 0,3% 18.673 2,5% (89.0)%
Componenti non ricorrenti (18.535) (2,8)% (8.765) (0,5)% n.a.
Ebit (16.481) (2,5)% 14.909 2,0% n.a.
Proventi finanziari 5.303 0,8% 3.367 0,4% 57,5%
Oneri finanziari (7.616) (1,)% (6.928) (0,9)% 9.9%
Proventi (oneri) netti su cambi (1.061) (0,2)% (3.378) (0,4)% (68,6)%
Risultato ante imposte (19.854) (3,0)% 7.969 1,1% n.a.
Imposte sul reddito 284 0,0% (4.220) (0,6)% n.a.
Risultato dell'esercizio (19.570) (3,0)% 3.750 0,5% n.a.

biesse.com
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Dati patrimoniali al 31 dicembre 2025

31 Dicembre 31 Dicembre
2025 2024

migliaia di euro

Immateriali 108.378 128.775
Materiali 135.101 137.923
Finanziarie 2.385 2.967
Immobilizzazioni 245.864 269.664
Rimanenze 175.761 177.331
Crediti commerciali e attivita contrattuali 101113 120.801
Debiti commerciali (139.695) (120.937)
Passivita contrattuali (69.419) (99.572)
Capitale Circolante Netto Operativo 67.759 77.623
Fondi relativi al personale (11.120) (11.860)
Fondi per rischi e oneri (26.694) (33.319)
Altri debiti/crediti netti (44.888) (47.512)
Attivita nette per imposte anticipate 20.080 13.516
Altre Attivita/(Passivita) Nette (62.622) (79.175)
Capitale Investito Netto 251.002 268.112
Capitale sociale 27403 27403
Risultato del periodo precedente e altre riserve 218.519 232.221
Utile/(Perdita) del periodo (19.570) 3.750

Patrimonio netto di terzi - -

Patrimonio Netto 226.352 263.373
Debiti finanziari verso banche e altri finanziatori 156.397 208.489
Attivita finanziarie correnti (62.636) (22.739)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (69.112) (181.012)
Posizione Finanziaria Netta 24.649 4.739
Totale Fonti di Finanziamento 251,002 268.112

biesse.com
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Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2025

(Dati consolidati in migliaia di Euro)

Al 31 Dicembre Al 30 Settembre Al 30 Giugno Al 31 Marzo Al 31 Dicembre
2025 2025 2025 2025 2024

migliaia di euro
Attivita Finanziarie 131.748 126.056 126.674 112.047 203.750

Attivita finanziarie correnti 62.636 66.022 79.651 68.673 22.739

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 69.7112 60.034 47123 43.374 181.012
Debiti per locazioni finanziarie a breve termine (8.588) (8.849) (9.222) (9.844) (10.139)
Debiti bancari e altri debiti finanziari a breve termine (44.611) (54.103) (29.124) (7.039) (78.824)
Posizione finanziaria netta a breve termine 78.549 63.104 88.329 95.164 114.787
Debiti per locazioni finanziarie a medio/lungo termine (17.512) (18.463) (21.053) (18.657) (19.569)
Debiti bancari e altri debiti finanziari a medio/lungo termine (85.640) (92.759) (92.770) (99.877) (99.857)
Debiti commerciali e altri debiti a medio/lungo termine (46) (58) 69) (89) (101)
Posizione finanziaria netta a medio/lungo termine (103.198) (111.279) (113.892) (118.622) (119.526)
Posizione finanziaria netta totale (24.649) (48.175) (25.564) (23.459) (4.739)

biesse.com
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