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COMUNICATO STAMPA

CIRCLE Group rafforza la partecipazione in Cargo Start e accelera lo sviluppo di soluzioni evolute
per la visibilita e I'interoperabilita nel cargo aereo.

Salgono oltre I’'86% le quote detenute in Cargo Start

Milano, 2 marzo 2026

CIRCLE S.p.A. (“CIRCLE” o la “Societa”) - PMI Innovativa quotata sul mercato Euronext Growth
Milan, a capo dellomonimo Gruppo specializzato nell’analisi dei processi e nello sviluppo di
soluzioni per I'innovazione e la digitalizzazione dei settori portuale e della logistica intermodale,
oltre che nella consulenza internazionale sui temi del Green Deal e della transizione energetica —
annuncia di aver incrementato la propria partecipazione in Cargo Start S.r.l., societa attiva nello
sviluppo e commercializzazione di prodotti e servizi tecnologici innovativi per il cargo aereo,
raggiungendo una quota pari all’86,44% del capitale sociale. Loperazione segue I'aumento di
capitale sottoscritto in data 29 dicembre 2022 (rif. comunicato stampa) in cui la partecipazione di

Circle ha raggiunto il 51% (partecipazione di maggioranza) di Cargo Start. A seguito del
perfezionamento di questa ulteriore operazione, il capitale sociale di Cargo Start risulta detenuto
per il 13,56% da Pierpaolo Platania e per 1'86,44% da Circle Group.

Liniziativa rafforza il presidio del Gruppo in un segmento strategico della logistica internazionale e
si inserisce nel percorso di crescita delineato dal piano industriale “Connect 4 Agile Growth”, con
I'obiettivo di consolidare una piattaforma integrata di soluzioni digitali a supporto dell’efficienza
operativa, della qualita del dato e della creazione di valore nel medio-lungo periodo.

Luca Abatello, CEO di Circle Group, ha commentato: “L’incremento della partecipazione in Cargo
Start rappresenta un passaggio strategico per accelerare il nostro percorso di crescita e consolidare
il posizionamento del Gruppo in un mercato in forte evoluzione. L'operazione é pienamente
coerente con la nostra visione industriale, promuovendo uno sviluppo sostenibile fondato su
efficienza operativa, digitalizzazione dei processi e valorizzazione di dati certificati e condivisi lungo
I'intera filiera logistica. Con il rafforzamento dell’integrazione tra competenze e piattaforme,
potremo cogliere piu rapidamente le opportunita di mercato e offrire ai clienti soluzioni sempre pit
evolute e interoperabili, generando risultati solidi e duraturi per tutti gli stakeholder.”

Loperazione consentira a Cargo Start di accelerare il proprio percorso di sviluppo, con particolare
focus sul consolidamento del mercato italiano e sull’espansione della presenza nei principali
mercati europei. Contestualmente, Cargo Start sta lavorando al rilascio delle nuove versioni
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CargoGate e ACS (Airport Cargo Community System), che ampliano ulteriormente la proposta
tecnologica del Gruppo nel segmento air cargo.

Le nuove soluzioni si inseriscono in una visione coerente e strutturata della visibilita delle
spedizioni, fondata su un principio chiave: la disponibilita di dati certificati, misurabili e condivisi
tra gli attori della catena logistica. Nel cargo aereo, infatti, esiste una disciplina operativa
consolidata che consente di confrontare in modo oggettivo, pianificato ed effettivo, grazie a
milestone riconosciute a livello internazionale. Questa impostazione rappresenta una baseline
affidabile e ripetibile, che permette di identificare scostamenti, analizzare performance e
supportare decisioni basate su evidenze oggettive.

Su tali presupposti si sviluppa l'evoluzione dei prodotti Cargo Start, che estendono questa logica
oltre il perimetro strettamente aeroportuale, accompagnando la spedizione lungo lI'intero percorso
logistico attraverso un approccio integrato e progressivo. In quest’ottica, quando la pianificazione e
strutturata e validata, rappresenta la fonte autorevole di riferimento; in assenza di tale condizione,
I'analisi si basa sugli eventi operativi certificati, evitando ambiguita interpretative. Si tratta di una
scelta di metodo che privilegia qualita e coerenza informativa, elementi essenziali per costruire
processi decisionali efficaci.

Inoltre, I'ulteriore integrazione delle soluzioni Cargo Start con le piattaforme di interoperabilita
sviluppate da CIRCLE Group — attive nella digitalizzazione di porti, terminal e nodi intermodali —
consente di superare la logica della visione frammentata del singolo operatore, favorendo la
circolazione di informazioni standardizzate e confrontabili tra i diversi ecosistemi logistici.

In conclusione, uno scenario caratterizzato da crescente complessita e interconnessione, la qualita
del dato rappresenta un fattore distintivo: partire da informazioni certificate, estenderne l'utilizzo
lungo l'intero viaggio della spedizione e metterle a sistema nei diversi nodi della supply chain
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di efficienza, trasparenza e competitivita.

Si precisa che I'operazione non & da ritenersi significativa ai sensi dell’Articolo 12 del Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan.
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Il presente comunicato é disponibile nella sezione Investor Relations del sito www.circlegroup.eu e su

infouit.
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Cargo Start é un provider tecnologico dedicato al settore del cargo aereo. L'azienda offre soluzioni digitali
ad alto valore aggiunto progettate per supportare gli operatori del settore —spedizionieri, societa di ground
handling, vettori aerei e comunita cargo aeroportuali — nell’affrontare le principali sfide della
digitalizzazione: Connettivita, Visibilita e Sostenibilita.

Con la sua soluzione di punta, il Cargo Community System CARGO GATE, Cargo Start ha contribuito alla
digitalizzazione del 90% della comunita degli spedizionieri italiani. L'offerta di Cargo Start comprende
StarTracking, piattaforma di visibility A2A & D2D, e Handler Gate, Cargo Management System dedicato ai
GHA. Cargo Start supporta inoltre le comunita cargo aeroportuali nella progettazione e
nell’implementazione di piattaforme Air Cargo Community System.

In qualita di partner tecnologico ufficiale di ANAMA (Associazione Nazionale Agenti Merci Aeree) e SEA
Aeroporti di Milano, Cargo Start vanta un gruppo con consolidata esperienza nel settore del cargo aereo
internazionale e contribuisce attivamente all’evoluzione del comparto partecipando ai gruppi di lavoro
dedicati alla digitalizzazione di IATA. Dal 2022, Cargo Start fa parte di Circle Group S.p.A.
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Fondata a Genova nel 2012, Circle S.p.A. é la PMI Innovativa a capo di Circle Group, realtd quotata su Euronext
Growth Milan dal 2018 e specializzata nell’analisi e nello sviluppo di soluzioni per I'innovazione e la
digitalizzazione dei settori portuale e della logistica intermodale, oltre che nella consulenza internazionale sui
temi del Green Deal e della transizione energetica.

Fanno parte del Gruppo le software house Info.era, NEXT Freight, eXyond, Cargo Start, le societa di consulenza
Magellan Circle e Magellan Circle Italy, NEXT Customs, nonché la partecipata ACCUDIRE.

Nell'lambito dell’innovazione digitale, la piattaforma Milos® Intelligence integra tecnologie avanzate di Al,
simulazione e Digital Twin per supportare i processi decisionali e la digitalizzazione dei sistemi, con soluzioni come
I’Extended Port Community System, MasterSPED®, Milos® TOS, Milos® MTO, Milos® TFP, Milos® Global Supply
Chain Visibility e StarTracking®. A completamento dell’'offerta, i Servizi Federativi (cloud based) permettono una
piu efficiente migrazione verso modelli di business digitali.

Attraverso Magellan Circle e Magellan Circle Italy, il Gruppo é attivo a Bruxelles e in Europa in attivita di
advocacy presso le Istituzioni europee, supportando enti pubblici e aziende con servizi di Strategic
Communication and Advocacy ed EU Funding Accelerator, con un focus su Green Deal e transizione energetica.

Con Cargo Start, specializzata in soluzioni tecnologiche per il cargo aereo, Circle ha rafforzato la propria offerta in
un segmento strategico per il piano industriale Connect 4 Agile Growth. Con eXyond, il Gruppo é attivo nei servizi
avanzati di infomobility (InfoBluNewGen) e nelle soluzioni telematiche per i settori logistica, trasporti e
assicurazioni (Kmaster).

Circle detiene inoltre il 22% della startup innovativa ACCUDIRE, che offre una piattaforma collaborativa per la
gestione documentale lungo le supply chain globali, a partire dall’e-CMR ed e-DDT (lettera di vettura elettronica).
Con NEXT Customs, il Gruppo sviluppa servizi digitali di ottimizzazione doganale, contribuendo all’‘armonizzazione
dei processi in linea con le direttrici strategiche di Connect 4 Agile Growth.

Circle S.p.A. é quotata sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana dal 26 ottobre 2018 (codice
alfanumerico: CIRC; codice ISIN azioni ordinarie: IT. 0005344996).
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