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COMUNICATO STAMPA

ESAMINATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE | PRINCIPALI DATI CONSOLIDATI
DI PRECONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2025

e EBITDA Adjusted a 158,2 milioni di euro rispetto a 157,6 milioni di euro del 2024

e Confermata la rilevante generazione di cassa con un Cash Flow Ordinario pari a 65,1 milioni
di euro

o Ricavi netti consolidati a 931,5 milioni di euro rispetto a 934,7 milioni di euro del 2024

APPROVATE LE LINEE GUIDA PER L’ESERCIZIO 2026
e Crescita low single digit dei ricavi e del’EBITDA Adjusted

Cash Flow Ordinario compreso in un range di 65/70 milioni di euro
e Confermata la Dividend Policy con un Dividend Yield dell’8%'’

*kk

Avviato un piano volto a una ottimizzazione strutturale, a rafforzare I’efficienza operativa e a
sostenere una crescita profittevole e la generazione di cassa nel medio termine

Segrate, 12 febbraio 2026 - 1| Consiglio di Amministrazione di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., riunitosi
oggi sotto la presidenza di Marina Berlusconi, ha esaminato i principali dati consolidati (non ancora
audited) di preconsuntivo dell’esercizio 2025 nonché le linee guida 2026 presentati dal’ Amministratore
delegato Antonio Porro.

In particolare, i dati di preconsuntivo dell’esercizio 2025 del Gruppo Mondadori evidenziano ricavi
per 931,5 milioni di euro (-0,3% rispetto ai 934,7 milioni di euro del 2024), un EBITDA Adjusted pari
a 158,2 milioni di euro (+0,4% rispetto ai 157,6 milioni di euro del 2024) e una marginalita stabile al
17%.

Confermata anche nel 2025 la rilevante generazione di cassa con un Cash Flow Ordinario pari a
circa 65 milioni di euro.

Tali dati, che evidenziano un andamento del business del Gruppo stabile rispetto all’esercizio
precedente, risultano sostanzialmente in linea rispetto alle guidance sull’esercizio 2025 gia
comunicate, salvo il leggero scostamento dei ricavi, praticamente stabili rispetto all’esercizio 2024
(-0,3%) a fronte di una guidance indicativa di una crescita low-single digit. Tale variazione & attribuibile
a un frend di contrazione registrato dal mercato del libro a dicembre, il mese piu rilevante dell’anno
(-2,7%, fonte Gfk, dato sell-out a valore) e allandamento del tasso di cambio Euro/Dollaro, i cui impatti
sono risultati pit negativi rispetto a quanto stimato all’inizio dell’esercizio.

Relativamente all'esercizio 2026, anche grazie al recente perfezionamento dell’acquisizione di
Edilportale.com, le linee guida approvate in data odierna dal Consiglio di Amministrazione stimano
una crescita dei ricavi e del’EBITDA Adjusted low single digit e un Cash Flow Ordinario nel range
di 65/70 milioni di euro con un contributo ricorrente di circa 3 milioni di euro dalla neo acquisita
Edilportale.com.

La nuova stima - che colloca il Cash Flow Ordinario nel range di 65/70 milioni di euro rispetto alla
precedente previsione (pari a circa 70 milioni di euro medi annui nel triennio 2024/2026 a pari perimetro)
- riflette I'impatto dei maggiori investimenti editoriali straordinari nell’area Libri Education derivanti
dall’adeguamento dei programmi scolastici alle Nuove Indicazioni Nazionali.
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Il Gruppo ha inoltre avviato un piano, che andra a regime su un arco temporale pluriennale, volto a una
ottimizzazione strutturale, a rafforzare I'efficienza operativa e a sostenere una crescita
profittevole e la generazione di cassa nel medio termine.

II Gruppo Mondadori conferma anche a valere sui risultati dell’esercizio 2026 I'attuale politica
di remunerazione degli azionisti, gia oggetto di informativa, che prevede la distribuzione
del maggiore tra il 50% del Cash Flow Ordinario per azione e il Dividend Per Share distribuito
nell’esercizio precedente incrementato del 10% (pari a un Dividend Yield di circa I’8%)".

Si ricorda, come gia comunicato, che la riunione del Consiglio di Amministrazione per I'esame e
approvazione del progetto di bilancio e del bilancio consolidato & programmata per il prossimo 19 marzo
2026.

§

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Alessandro Franzosi, dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili della Societa.
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1 Sulla base della capitalizzazione di mercato al 31.12.2025.
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PRESS RELEASE

BOARD OF DIRECTORS REVIEWS KEY PRELIMINARY
CONSOLIDATED RESULTS FOR FY 2025

e Adjusted EBITDA of € 158.2 million versus € 157.6 million in 2024
Strong cash generation confirmed, with Ordinary Cash Flow of € 65.1 million
e Consolidated net revenue of € 931.5 million, versus € 934.7 million in 2024
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2026 GUIDANCE APPROVED

e Low single-digit growth in revenues and Adjusted EBITDA
e Ordinary Cash Flow projected in the € 65-70 million range
e Dividend Policy confirmed, with a Dividend Yield of 8%

*kk

Plan launched to drive structural optimization, strengthen operational efficiency and support
profitable growth and cash generation over the medium term

Segrate, 12 February 2026 - Today, the meeting of the Board of Directors of Arnoldo Mondadori
Editore S.p.A., chaired by Marina Berlusconi, reviewed the main consolidated results (unaudited) for
the 2025 financial year, along with the 2026 guidance presented by CEO Antonio Porro.

In particular, the Mondadori Group’s preliminary results for 2025 showed revenues of € 931.5
million (-0.3% compared with € 934.7 million in 2024), Adjusted EBITDA of € 158.2 million (+0.4%
compared with € 157.6 million in 2024) and a margin in line at 17%.

Strong cash generation was also confirmed for the 2025 financial year, with Ordinary Cash Flow of
approximately € 65 million.

These figures, which reflect the Group’s overall stable performance compared with the previous
year are broadly in line with the guidance previously provided for FY 2025. The only exception
is the slight deviation in revenues, which are essentially stable compared with FY 2024 (-0.3%) versus
prior guidance indicating low single-digit growth. This change is attributable to the contraction recorded
in the book market in December, the most significant month of the year (-2.7%, source: Gfk, sell-out
data at value) as well as to the trend in the Euro/Dollar exchange rate, the negative impact of which
was greater than initially estimated at the beginning of the year.

With regard to FY 2026, also following the recent completion of the acquisition of Edilportale.com, the
guidance approved today by the Board of Directors envisages low single-digit growth in both
revenues and Adjusted EBITDA, as well as Ordinary Cash Flow in the € 65-70 million range,
including a recurring contribution of approximately € 3 million from the newly acquired Edilportale.com.

The revised estimate - which places Ordinary Cash Flow in the € 65-70 million range, compared with
the previous forecast of approximately € 70 million on average per year over the 2024-2026 three-year
period on a like-for-like basis - reflects the impact of higher extraordinary publishing investments in the
Education Books segment, driven by the alignment of school curricula with the new National
Guidelines.

The Group has also launched a plan, to be fully implemented over a multi-year period, aimed at
structural optimization, strengthening operational efficiency and supporting profitable growth
and cash generation over the medium term.
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The Mondadori Group further confirmed its current shareholder remuneration policy, as previously
disclosed, in relation to the 2026 results. The policy provides for the distribution of the higher of
50% of Ordinary Cash Flow per share and the Divided Per Share distributed in the previous
year, increased by 10% (corresponding to a Divided Yield of approximately 8%)’.

As previously communicated, the Board of Directors meeting to review and approve the draft financial
statements and the consolidated financial statements is scheduled for 19 March 2026.

§

The Financial Reporting Manager - Alessandro Franzosi - hereby declares, pursuant to Article 154 bis, paragraph
2, of the Consolidated Finance Law, that the accounting information contained herein corresponds to the
Company'’s records, books and accounting entries.
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1 Based on market capitalisation as at 31/12/2025.
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