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Aggiornamenti e Calendario 2026

e |veco Group presentera il 12 febbraio 2026 i risultati del quarto
trimestre e dell’esercizio 2025

e Le operazioni straordinarie in corso procedono come da programma,
con stima del dividendo a fronte della separazione della Difesa
confermata tra €5,5 e €6,0 per azione

e Le assemblee per la separazione della Difesa e I'offerta di acquisto di
Tata Motors sono previste rispettivamente in marzo e all’inizio di
maggio 2026

e Nonostante il contesto sfidante, si ritiene di raggiungere o restare
lievemente al di sotto della guidance. Fa eccezione il Free Cash Flow
delle Attivita Industriali, che si attestera al di sotto del target
annunciato, pur a fronte di una solida performance nel quarto
trimestre

Torino, 23 gennaio 2026

Calendario delle Comunicazioni Finanziarie

Iveco Group comunica calendario per il 2026, disponibile sul sito: www.ivecogroup.com.

Data Divulgazione risultati finanziari

12 febbraio Risultati del IV trimestre e risultati preliminari annuali dell'esercizio 2025
7 maggio Risultati del | trimestre 2026

30 luglio Risultati del Il trimestre 2026

5 novembre Risultati del Il trimestre 2026

| mercati saranno tempestivamente informati di eventuali modifiche al calendario sopra riportato. Non
sara fornita guidance per la performance 2026.
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Il webcast audio in diretta della conference call del 12 febbraio iniziera alle 11:00 CET / 10:00 GMT. |
dettagli per accedere al webcast sono disponibili al seguente link: Q4 2025 Iveco Group Webcast. |I
relativo comunicato stampa e la presentazione saranno pubblicati sul sito www.ivecogroup.com nella
stessa mattinata. Per coloro che non potranno partecipare alla sessione in diretta, una registrazione
sara disponibile nella sezione Investors del sito aziendale (www.ivecogroup.com) dopo la conference
call.

L'Assemblea Annuale per discutere e approvare il bilancio 2025 di lveco Group N.V. & prevista per l'inizio
di giugno 2026, senza distribuzione di dividendi d’esercizio per il 2025.

Separazione della Difesa

La perimetrazione societaria del Business Difesa (marchi IDV e ASTRA) & stata completata nel 2025 e
i processi autorizzativi presso le diverse autorita competenti stanno procedendo regolarmente. La
Societa intende convocare gli azionisti in assemblea straordinaria per approvare la distribuzione dei
proventi netti della vendita del Business Difesa a Leonardo S.p.A. (EXM: LDO) nella seconda meta di
marzo. Sulla scorta della previsione a oggi disponibile dei risultati 2025 del Business Difesa, il dividendo
straordinario stimato rimane confermato tra €5,5 e €6,0 per azione. Il pagamento € previsto in aprile,
una volta definiti gli adjustments di chiusura connessi alla vendita, secondo il calendario di stacco di
Borsa Italiana (20 aprile).

Come annunciato a luglio 2025, per 'eventualita che la vendita a Leonardo S.p.A. non sia completata
entro il 31 marzo 2026, il Gruppo adottera tutte le misure necessarie per una separazione del Business
Difesa tramite scissione, con trasferimento dell'attivita a una societa di diritto olandese, gia costituita a
questo scopo. Le azioni ordinarie e le azioni speciali con diritto di voto della societa beneficiaria della
scissione saranno assegnate in maniera proporzionale agli stessi azionisti di lveco Group al momento
dell’efficacia dell'operazione, con quotazione e negoziazione delle azioni ordinarie di nuova emissione
su Euronext Milan. In via precauzionale, la scissione sara inserita all'ordine del giorno della stessa
Assemblea Straordinaria chiamata ad approvare la distribuzione dei proventi netti della vendita.

Offerta Pubblica di Acquisto

Si prevede che l'offerta pubblica di acquisto volontaria sulla totalita delle azioni ordinarie Iveco Group
post separazione del Business Difesa (I“Offerta Pubblica di Acquisto”) si completi entro la prima meta
dell'anno, come da programma. La previsione si basa sulle informazioni raccolte presso Tata Motors
Limited (NSE: TATAMOTORS) ed € condizionata all'effettiva separazione del Business Difesa, come
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sopra indicato. In relazione all'Offerta Pubblica di Acquisto, allo stato la Societa ipotizza di convocare gli
azionisti in assemblea straordinaria all'inizio di maggio per le delibere descritte nell'Avviso dell'Offerente
(@ mezzo del quale il 30 luglio 2025 TML CV HS, ai sensi e per gli effetti dell'Articolo 102, comma 1, del
TUF e dell'Articolo 37 del Regolamento Emittenti Consob, ha informato Consob e comunicato al mercato
e allemittente la decisione di promuovere |'Offerta Pubblica di Acquisto).

Come da norme applicabili, in attesa della pubblicazione del Documento di Offerta, la struttura legale, i
termini, le condizioni, il prezzo e altri elementi chiave dell'Offerta Pubblica di Acquisto sono disponibili
nell'Avviso dell'Offerente. L'Awviso dell'Offerente € pubblicato per conto di TML CV HS sul sito web di
Tata Motors allindirizzo www.tatamotors.com e sul sito web del Gruppo all'indirizzo
WWW.ivecogroup.com.

Free cash flow delle Attivita Industriali per il 2025 inferiore al previsto

| risultati finanziari del quarto trimestre e dell'intero anno 2025 (dati preliminari e non assoggettati a
revisione contabile) saranno presentati giovedi 12 febbraio 2026.

Sulla scorta delle stime operative dei risultati finanziari 2025, a oggi la Societa prevede che tutti gli
obiettivi finanziari siano raggiunti o si attestino leggermente al di sotto della guidance, con la sola
eccezione del Free Cash Flow delle Attivita Industriali. In questo caso, nonostante una solida
performance complessiva del Free Cash Flow nel quarto trimestre, il Free Cash Flow delle Attivita
Industriali per l'intero anno & stimato nell'intorno di €60 milioni, rispetto all’'obiettivo annunciato il 6
novembre 2025, che indicava un range tra €250 milioni e €350 milioni. La motivazione principale di
questo risultato & una performance del Free Cash Flow nel segmento Bus inferiore alle aspettative nel
quarto trimestre, a causa di costi di ramp-up e ritardi di produzione. Si prevede che le iniziative gia in
atto consentano un recupero nel corso del 2026.

* % %

IMPORTANTE:

Le dichiarazioni diverse da dichiarazioni di dati di fatto contenute nel presente documento, inclusi la
posizione finanziaria o i risultati operativi futuri, i budget, le proiezioni relative a ricavi, risultati, utili (0
perdite) per azione, dividendi o altre voci finanziarie, i costi, piani ed obiettivi di management riguardanti
le attivita e i prodotti, sono mere dichiarazioni previsionali. Le dichiarazioni previsionali non sono
garanzia di andamenti o eventi futuri. Esse sono basate sulle attuali aspettative e assunzioni e sono
soggette a rischi, noti e non, incertezze e altri fattori, dei quali molti sono di difficile previsione €/o al di
fuori del controllo della Societa. Qualora uno o piu di tali rischi e incertezze dovessero verificarsi (o si
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verificassero con un livello di gravita che il Gruppo non é in grado di prevedere) o altre assunzioni alla
base delle dichiarazioni previsionali dovessero risultare non corrette, i risultati e gli andamenti effettivi
potrebbero differire significativamente dai risultati e andamenti previsti o impliciti in tali dichiarazioni. Le
dichiarazioni previsionali sono basate su assunzioni concernenti i fattori descritti in questo comunicato
stampa, che sono a volte basati su stime e dati ricevuti da terzi. Queste stime, dati e informazioni
possono essere rivisti. | risultati e gli eventi effettivi possono differire significativamente dalle
dichiarazioni previsionali, per effetto di una pluralita di rischi e incertezze, molti dei quali fuori dal controllo
di lveco Group. A eccezione di quanto altrimenti richiesto dalle norme applicabili, lveco Group declina
espressamente qualsiasi intenzione di aggiorare o rivedere pubblicamente qualsiasi dichiarazione
previsionale di questo comunicato per riflettere cambiamenti nelle aspettative o variazioni negli eventi,
condizioni o circostanze su cui queste dichiarazioni previsionali sono basate. Ulteriori informazioni
riguardanti Iveco Group, inclusi fattori che potrebbero potenzialmente influenzare in modo rilevante

queste dichiarazioni previsionali, sono contenute nelle relazioni e negli altri documenti pubblicati da
Iveco Group ai sensi della normativa vigente

Iveco Group N.V. (EXM: IVG) ¢ la casa di persone e marchi unici, che danno energia alla tua attivita e
ai tuoi obiettivi per progredire verso una societa pit sostenibile. Ciascuno dei sette marchi e un player
di riferimento nel suo specifico ambito industriale: IVECO, marchio pionieristico di veicoli commerciali
che progetta, produce e commercializza veicoli commerciali pesanti, medi e leggeri; FPT Industrial,
leader globale nella fornitura di una vasta gamma di tecnologie avanzate di propulsione per i settori
agricolo, delle costruzioni, nautico, della generazione di energia e dei veicoli commerciali; IVECO BUS
e HEULIEZ, marchi di autobus urbani, interurbani e turistici per il trasporto di massa e premium; IDV,
per mezzi da difesa e per la protezione civile altamente specializzati; ASTRA, un leader in grandi mezzi
pesanti per cave e cantieri; e IVECO CAPITAL, il ramo finanziario che supporta tutti i marchi di lveco
Group. Iveco Group impiega 36.000 persone in tutto il mondo e ha 19 siti industriali e 30 centri di Ricerca
& Sviluppo. Ulteriori informazioni su Iveco Group sono disponibili sul sito web della societa
www.ivecogroup.com
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Francesco Polsinelli, Tel: +39 335 1776091
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Investor Relations:
Federico Donati, Tel: +39 011 0073539
E-mail: investor.relations@ivecogroup.com
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