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SOFTLAB S.P.A.: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE HA APPROVATO IL BILANCIO
CONSOLIDATO E IL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024

ANDAMENTO DEI RICAVI E DELLE ALTRE GRANDEZZE
ECONOMICHE DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

\

BILANCIO DI
ESERCIZIO

Ricavi a 29 milioni di euro, in crescita del 10% rispetto al 2023
EBITDA! a 1 milioni di euro, in decremento rispetto al valore del
2023 (4,9)

Risultato ante imposte pari a (0,7) milioni di euro

<

Risultato netto pari a (0,6) milioni di euro
Posizione Finanziaria Netta negativa per 0,8 milioni di euro

IR NN

BILANCIO Ricavi consolidati a 29 milioni di euro, in crescita del 10% rispetto al
CONSOLIDATO 2023

EBITDA a 712 migliaia di euro, in decremento rispetto al valore del
2023 (4,6)

Risultato ante imposte consolidato positivo per 0,1 milioni di euro
Risultato netto consolidato positivo per 19 migliaia di euro.

\

AN

v" Posizione Finanziaria Netta negativa per 0,1 milioni di euro

Roma, 25 maggio 2025. Il Consiglio di Amministrazione di Softlab S.p.A., azienda quotata alla Borsa
di Milano in data odierna, ha approvato il progetto di Bilancio d’Esercizio della Capogruppo e il
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024.

11 bilancio consolidato 2024 chiude con ricavi a oltre 29 milioni di euro, in crescita del 10% rispetto
ai risultati del 2023, con un risultato netto pari a 19.000 euro, migliorativo rispetto alla perdita di
342.000 euro registrata nel 2023. La posizione finanziaria netta risulta essere negativa per 0,1 milioni
di euro, il patrimonio netto & positivo per 9,4 milioni di euro.

! Indicatore Alternativo di Performance: L'EBITDA (Earning Before Interest Taxes Depreciations and Amortizations — Margine Operativo
Lordo) rappresenta il risultato operativo al lordo degli accantonamenti e riversamenti a fondi rischi, degli ammortamenti, svalutazioni e
ripristini di valore delle attivita. L'EBITDA, cosi definito, & una misura utilizzata dal management per monitorare e valutare 'andamento
operativo del Gruppo pur non essendo identificata come misura contabile nel’ambito degli IFRS. Poiché la composizione del’lEBITDA
non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo
con quello adottato da altri e pertanto non essere pienamente comparabile.
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DATI ECONOMICI FINANZIARI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2024

L'analisi comparativa dei risultati economici conseguiti nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
rispetto al periodo precedente evidenzia una performance particolarmente positiva sul fronte dei
ricavi, che hanno registrato un incremento sostanziale pari a 2,9 milioni di euro, corrispondente a
una crescita dell'10% su base annua. Tale risultato testimonia l'efficacia della strategia di
specializzazione perseguita dalla Societa e riflette il consolidamento del posizionamento
dell’azienda nel settore. Softlab ha concentrato le proprie attivita su tre distinte linee di business
strategiche:

- Data Insight: valorizzazione del patrimonio informativo presente in azienda al fine di
supportare il processo decisionale del management, con particolare riferimento alla soluzioni Al-
based;

- Process Optimization: ottimizzazione dell’efficacia dei processi di business attraverso azioni
di re-ingegnerizzazione e supporto all’esercizio degli stessi

- Technology Performance Improvement: utilizzo efficiente ed efficace delle risorse
tecnologiche del Cliente, anche in ottica cloud.

Softlab opera nelle linee di business menzionate attraverso 1'unione sinergica di practice altamente
specializzate, questo permette di unire all’elevata competenza delle risorse, flessibilita e reattivita,
combinando expertise eterogenee.

Nel corso dell’anno Softlab ha perseguito una strategia di crescita e diversificazione, acquisendo
risorse e competenze specialistiche ed investendo sullo sviluppo di mercati non presidiati o
presidiati in maniera non sufficiente. Tale strategia ha portato risultati gia nella seconda parte
dell’anno con la sottoscrizione di contratti di durata pluriennale con nuovi, importanti Clienti.
L’azienda ha inoltre implementato un processo di riorganizzazione interna finalizzato ad ottenere
maggiori livelli di efficienza operativa.

Entrambi questi fattori hanno comportato uscite straordinarie nell’esercizio 2024 che hanno
determinato una fisiologica contrazione dell'EBITDA. Tali uscite, proprio perché eccezionali, non
sono previste nell’esercizio 2025 e negli esercizi successivi.

Questo sforzo economico ha dato i primi risultati nel primo trimestre 2025 ed avra pieno effetto nei

periodi a seguire. Sull’EBITDA dell’esercizio grava anche un onere straordinario relativo a un
provvedimento dell'Agenzia delle Entrate che contesta utilizzo di credito d'imposta nell'anno 2019
per un importo pari ad euro 531 mila e che 1'azienda ha deciso di spesare integralmente nel 2024.

Softlab si aspetta un significativo miglioramento del valore della produzione, dei margini operativi
e dell’EBITDA nel 2025 beneficiando degli effetti positivi della riorganizzazione completata e del
mantenimento del trend di crescita dei ricavi.
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"I riposizionamento avviato era non solo opportuno, ma essenziale per mantenere la nostra competitivita nel
mercato,' ha dichiarato il Presidente Maurizio Marti 'Con oltre 20 anni di esperienza consolidata nel
settore ICT e Business Advisory, abbiamo ritenuto imprescindibile evolvere la nostra proposta di valore per
anticipare le esigenze del mercato nei prossimi anni. Gli investimenti straordinari sostenuti nel 2024, seppur
impattanti sui margini di breve termine, costituiscono le fondamenta per raggiungere gli ambiziosi obiettivi
strategici che ci siamo prefissati: guardiamo pertanto con fiducia e determinazione al futuro, certi che questa
trasformazione ci consentira di consolidare ulteriormente il nostro posizionamento e di cogliere nuove

opportunita di crescita sul mercato'"

Il Risultato Operativo (EBIT) e negativo per 318 migliaia di euro e rileva una riduzione di 717 migliaia
di euro rispetto al precedente esercizio. Le cause di questo decremento sono imputabili
prevalentemente ai risultati di EBIDTA di cui sopra

Il risultato dell’esercizio risulta pari ad una perdita di euro 19 migliaia in miglioramento rispetto
all’anno 2023 nel quale si rilevava una perdita 372 migliaia di euro. Questo risultato si compone
oltre che dalle componenti di reddito gia esaminate anche dai fattori di seguito riportati:
- La Gestione finanziaria registra un incremento di euro 155 migliaia
- Le imposte nel 2024 ammontano 70 migliaia di euro positivi mentre al 31 dicembre si
registravano a 370 migliaia di euro negativi.
- Utile da attivita destinate alla vendita, ovvero i risultati economici conseguiti dalla
societa Noverca che nel 2024 chiude con un utile d’esercizio pari a 31 migliaia di euro
(nel 2023 si rilevava una perdita di 75 migliaia di euro).

Al 31 dicembre 2024 1a Societa presenta un Capitale Investito Netto per 9,3 milioni di euro, costituito
da Attivita non correnti per 13,9 milioni di euro, dal Capitale Circolante Netto negativo per 2,2
milioni di euro, dalle Attivita e Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operations negative
per 0,1 milioni di euro positivi, dal Trattamento Fine Rapporto (TFR) di 2,5 milioni di euro.

A fronte del Capitale Investito Netto sono iscritti il Patrimonio Netto Consolidato, pari a 9,6 milioni
di euro, e 'Indebitamento Finanziario Netto per 0,1 milioni di euro.
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PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DURANTE L’ANNO 2024
Si riportano di seguito le principali operazione perfezionatesi nel 2024.
Diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”) - Obblighi di

informativa supplementare su base trimestrale
Nel 2016 Softlab era stata destinataria di un provvedimento della Consob che le imponeva la

pubblicazione di informazioni periodiche supplementari con cadenza mensile (“black list”).
In data 22 dicembre 2023, Softlab ha presentato istanza di revoca dai sopra citati obblighi di
informativa mensili richiesti ai sensi dell’art. 114, comma 5, del TUF. A seguito di istruttoria, il 25

luglio 2024 CONSOB ha comunicato alla Societa la sostituzione degli obblighi di informativa
supplementare con cadenza mensile con obblighi di informativa supplementare su base trimestrale.
Softlab é pertanto uscita dalla “black list”.

Le informazioni richieste da CONSOB ai sensi dell’art.114, comma 5 del D.LGS. N.58/98 alla data
del 31 dicembre 2024 sono state inserite nel paragrafo 4.1 “Informazioni aggiuntive” della relazione
finanziaria, al quale si rimanda integralmente.

Progetto “Smart & Safe Cognitive Environment and Representation Modelling (S2CE)”
Softlab e subentrata alla societa Softlab Digi S.r.1. in un procedimento avviato dalla Regione Puglia

avente ad oggetto 'erogazione di aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese.
Nell’'ambito del suddetto procedimento, Softlab Digi aveva presentato un progetto per la
realizzazione di una piattaforma in grado di definire e gestire modelli innovativi integrati nella
rappresentazione e nel monitoraggio di fattori di rischio degli asset di aree urbane e metropolitane
per supportare la resilienza delle infrastrutture critiche.

Nel mese di gennaio 2024 Softlab ha presentato istanza di subentro a Softlab Digi S.r.1. l'istanza &
stata accolta dalla Regione Puglia ammettendo Softlab in qualita di societa aderente.

L’iter valutativo del Progetto si & concluso nei mesi successivi con esito positivo, come descritto
nei paragrafi successivi, Softlab risulta pertanto assegnataria di un contributo a fondo perduto

di oltre 3,5 milioni di euro.

Credito Bucksense

La Societa vantava nei confronti della ex collegata Bucksense Inc. (“Bucksense” e/ o “Partecipata”) un
credito del valore nominale di 3.551 migliaia di USD scaduto in data 27 marzo 2024 (“Credito”). Allo
scopo di procedere al recupero della somma dovutale, la Societa ha avviato interlocuzioni con la
Partecipata, a seguito delle quali in data 19 gennaio 2024, Hericap LTD (“Hericap”), controllante
della Partecipata, comunicando che la sua controllata non avrebbe potuto adempiere agli obblighi
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di rimborso, formulava una proposta reiterata in data 13 marzo 2024, con la quale Hericap offriva
(i) il trasferimento da parte di Softlab a Hericap della sua partecipazione azionaria del 25% in
Bucksense Inc. e (ii) la cessione da parte di Softlab a Hericap di tutti i diritti, obblighi e benefici

contenuti nel contratto di finanziamento relativo al credito sopra descritto, a fronte del pagamento
da parte di Hericap dell'importo di 500 migliaia di USD e della disponibilita a cedere n. 375.658
azioni di Softlab - detenute da Heritage LTD (controllante di Hericap) - a soggetto definito dalla
Societa. Il Consiglio di Amministrazione della Societa, avendo ritenuta la suddetta offerta
inaccettabile, ha deliberato di dare mandato a primario studio legale per valutare tutte le possibili
azioni per la legittima tutela degli interessi sociali. In data 8 agosto 2024, la Societa ha depositato un
ricorso per decreto ingiuntivo nei confronti di Bucksense presso il Tribunale di Roma, il quale il 30
settembre 2024 ha emesso, I'ingiunzione di pagamento della somma pari € 3.278.147,19, oltre
interesse e spese della procedura di ingiunzione ed oneri correlati. Bucksense ha quindi promosso il
giudizio di opposizione.

Nel corso del 2025 Softlab ha sottoscritto un accordo transattivo con Bucksense, come di seguito
descritto a chiusura del contenzioso di cui sopra.

Dirigente Preposto

In data 22 gennaio 2024, il Consiglio di amministrazione della Societa ha nominato il dottor Maurizio
Buscaini Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ai sensi e per gli effetti dell’art.
154 bis del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (“TUF”), in sostituzione della dottor Andrea Cassano
dimessosi con effetto dal 16 gennaio 2024.

In data 4 giugno 2024 il Dirigente Preposto, dottor Maurizio Buscaini, ha comunicato le dimissioni
dalla sua carica che hanno avuto effetto il 2 agosto 2024.

In data 16 settembre 2024, il Consiglio di amministrazione della Societa ha nominato il dottor Lino
Marago Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ai sensi e per gli effetti dell’art.
154 bis del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (“TUEF”) in sostituzione della dottor Maurizio Buscaini.
I dottor Lino Marago é stato assunto dalla Societa il 10 settembre 2024 con il ruolo di Responsabile
amministrativo.

Revisione deleghe

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 gennaio 2024, preso atto delle dichiarazioni
rilasciate dall’Amministratore Delegato Dott. Casto e dall’ex Consigliere Ing. Trebisonda di volere
rinunciare a talune deleghe non strettamente collegate alla gestione del business, ha ritenuto
opportuno procedere ad una riorganizzazione degli assetti di governance ed ha quindi deliberato di
rideterminare le deleghe attribuite ai suddetti Consiglieri e conferirne alcune al Consigliere Fraioli.
All’esito di tale riassetto:

- sono stati rideterminati i poteri in capo al Dott. Casto, al quale ¢ stato attribuito il ruolo di organo
amministrativo delegato ai sensi della Legge 28 dicembre 2005, n. 262;
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- sono stati rivisti i poteri in capo alla Ing. Trebisonda;
- sono state attribuite al Consigliere Fraioli talune deleghe, tra le quali quella connessa al sistema
di controllo interno e gestione dei rischi e quella in materia di operazioni con parti correlate.

Successivamente, in data 26 settembre 2024 il Consigliere Ing. Caterina Trebisonda si € dimessa con
effetto immediato dalla carica, rimettendo al Consiglio tutte le deleghe che le erano state conferite.
In data 21 ottobre 2024, il Consiglio di amministrazione ha deliberato la cooptazione della dottoressa
Micol Campiglia in sostituzione dell’amministratore dimissionario ing. Caterina Trebisonda, nonché
la distribuzione delle deleghe dalla stessa rimesse.

Assemblea degli Azionisti ed eventi concernenti il consigliere cooptato

In data 27 giugno 2024 si e tenuta I’ Assemblea degli Azionisti che ha approvato il progetto di bilancio
2023 di Softlab; il consigliere avv. Maurizio Marti decaduto, in quanto precedentemente nominato
per cooptazione, & stato confermato Consigliere nel corso della stessa riunione assembleare. In pari
data, 27 giugno 2024, si ¢ riunito il Consiglio di amministrazione che ha nominato il consigliere avv.
Maurizio Marti, Presidente del Consiglio di Amministrazione e componente del Comitato per le
nomine e la remunerazione e del Comitato controllo e rischi.

Provvedimento dell’Agenzia delle Entrate avente ad oggetto la contestazione dell’utilizzo del

credito di imposta da agevolazioni per attivita di ricerca e sviluppo

In data 24 novembre 20241’ Agenzia delle Entrate ha notificato alla Societa un provvedimento recante
uno schema d’atto di contestazione dell’utilizzo del credito di imposta in violazione della normativa
applicabile per I'anno di imposta 2019 (“Atto di contestazione”).

Essa contestava 1'utilizzo di un credito di imposta complessivo pari a circa 531 migliaia di Euro.
Dell’epilogo del suddetto procedimento si da informazione nel paragrafo concernente i fatti rilevanti
successivi alla chiusura dellesercizio.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ANNO 2024

Si riportano di seguito i fatti di rilievo intervenuti nei primi mesi del 2025.

I Gruppo, nei primi mesi del 2025, ha continuato a portare avanti le iniziative commerciali
intraprese nell’esercizio precedente e alcune di queste, alla data di redazione della presente
Relazione, si sono gia concretizzate.

1. Organizzazione aziendale - cessazione contratti di Outsourcing

In data 31 dicembre 2024 sono giunti a naturale scadenza i contratti che Softlab aveva stipulato nel
febbraio del 2022, rispettivamente, con Wiseview S.r.l., Softlab Holding S.rl. e la ex Digi
International S.p.A. per la fornitura dei servizi di staff di supporto al business della Societa (contratti
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di Outsourcing), determinando quindi una riorganizzazione della struttura gestionale ed
amministrativo-contabile della Societa che é stata internalizzata attraverso ’assunzione delle risorse
ritenute necessarie allo scopo.

2. Provvedimento dell’Agenzia delle Entrate avente ad oggetto la contestazione dell’'utilizzo del

credito di imposta da agevolazioni per attivita di ricerca e sviluppo

In data 14 febbraio 2025 I’Agenzia delle Entrate ha notificato alla Societa un atto di recupero a
chiusura del procedimento avviato il 24 novembre 2024 con la notifica dell’ Atto di contestazione cui
si accennava nel precedente paragrafo. Con questo atto di recupero 1’Agenzia delle Entrate
confermava le ipotesi di contestazione della violazione della normativa in materia di utilizzo dei
crediti di imposta per investimenti in attivita di ricerca e sviluppo di cui all’art. 3 del Decreto-legge
23 dicembre 2013 n. 145, convertito, con modificazioni, dalla Legge 21 febbraio 2014 n. 9 e successive
modifiche ed integrazioni, ritenendo i progetti in riferimento ai quali si & utilizzato nel 2019 il credito
di imposta privi dei requisiti di novita e di creativita che devono caratterizzare le attivita di ricerca
e sviluppo al fine del riconoscimento del credito d'imposta.

Esaminati gli atti, '8 maggio 2025, vista la normativa di recente approvazione recante la riapertura
dei termini per il riversamento spontaneo del credito di imposta, prevista dall’art. 19, comma 5 del
Decreto-Legge 14 marzo 2025, n. 25, ha deliberato di aderirvi e di procedere dunque al riversamento
dell'importo del credito di imposta pari a 531.180,26 di Euro entro il termine del 3 giugno 2025,
evitando il rischio di dover corrispondere gli interessi e le sanzioni prescritti con I'atto di recupero
in parola.

3. Credito Bucksense
A seguito dell’instaurazione del giudizio di opposizione al decreto ingiuntivo di cui si & detto nel

precedente paragrafo, Softlab, Hericap e Bucksense hanno avviato trattative per la risoluzione
bonaria della controversia, ad esito delle quali in data 7 aprile 2025 & stato sottoscritto, tra le
medesime societa, un accordo quadro transattivo unitamente ai relativi atti attuativi stipulati ed
eseguiti in pari data, aventi ad oggetto:

a. la cessione pro-soluto da parte di Softlab a Hericap del Credito vantato dalla prima nei
confronti di Bucksense a fronte del contestuale pagamento da parte di Hericap del prezzo
omnicomprensivo e forfettario, di Euro 1.606.000,00 (un milione seicentoseimila/00);

b. la cessione da parte di Softlab a Hericap dell'intera partecipazione detenuta in Bucksense,
pari al 25% del capitale sociale, al prezzo convenuto in USD 1,00 (uno), che ha determinato
la fuoriuscita della Societa dal capitale sociale di Bucksense;

c. le rinunce di Bucksense e di Softlab agli atti per cui era pendente la controversia, nonché la
rinuncia di ciascuna parte dell’accordo transattivo (i.e. Softlab, Bucksense e Hericap) ad
avanzare qualsivoglia pretesa e/o richiesta collegata al Credito ed al contratto di
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finanziamento soci dal quale esso deriva. Per maggiori informazioni sull'accordo quadro in
parola, che ha integrato un'operazione tra parti correlate di maggiore rilevanza, ¢ possibile
consultare il documento informativo redatto ai sensi dell’art. 8 del Regolamento CONSOB,
recante “Operazioni parti correlate”, approvato con delibera n. 17221 il 12 marzo 2010 e s.m.,
disponibile al seguente link: https:/ /soft.it/softlab-spa/corporate-

governance/ #operazioni-parti-correlate.

4, Progetto denominato “Smart & Safe Cognitive Environment and Representation Modelling

(52CE)”

In data 8 maggio 2025 la Regione Puglia ha comunicato a Softlab 1'adozione della determina di

concessione degli aiuti per la realizzazione del progetto industriale denominato “Smart & Safe
Cognitive Environment and Representation Modelling - S2CE”, il cui contributo complessivo da
erogarsi in favore di Softlab & pari ad € 3.550.149,50, di cui € 2.449,50 per Attivi Materiali ed €
3.547.700,00 per Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale, per la realizzazione del programma di
investimenti dell’'importo complessivo di € 6.092.798,00.

I contributi oggetto della ridetta concessione saranno erogati in piu tranche, successivamente alla
stipula del relativo contratto da parte della Regione Puglia, di Softlab e della societa capofila con cui
e stato presentato il Progetto, che prevede che gli investimenti siano ultimati entro il 09/10/2026.

*k%

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Societa si trova a competere con player eterogenei per dimensione e specializzazione, poiché il
mercato di riferimento & frammentato e sempre pitt polarizzato su due trend:

1) La nascita di start-up estremamente specializzate, anche a seguito di politiche agevolative
particolarmente favorevoli,

2) La concentrazione del settore, trend in atto da alcuni anni che ultimamente ha investito
anche aziende quotate in borsa (p.es Alchemy).

Per mantenere un adeguato posizionamento competitivo sostenibile nel medio e lungo periodo, la
Societa intende intervenire sui seguenti driver:

N

1) Crescita dimensionale. La crescita del valore della produzione & un target che il
management persegue con determinazione e che ha consentito di conseguire ottimi risultati
in passato. Per meglio continuare sul percorso intrapreso, nel 2025 sono state introdotte due
nuove unita organizzative a supporto della crescita delle practice aziendali: 1’area Business
Development e I’area Tender, questo ha permesso di ottenere risultati tangibili gia nel primo
quarter dell’anno. la crescita dimensionale non viene intesa unicamente come crescita
“organica”, ma anche realizzabile tramite operazioni di M&A. La crescita verra perseguita
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non solo in termini di acquisizione di nuovi Clienti, ma anche attraverso al cross-selling delle
competenze delle diverse practice su Clienti gia acquisiti,

2) Scouting tecnologico. Il management dell’azienda e i practice leader svolgono un costante
lavoro di discovery di aziende innovative la cui offerta possa essere integrata nelle singole
practice aziendali, sia in ottica di partnership che per valutare possibili operazioni di M&A.
Lo stesso dicasi per prodotti che presentano un particolare potenziale di crescita sul mercato
oggi non ancora pienamente espresso,

3) Partnership strategiche. Al fine di rafforzare la relazione con i partner tecnologici gia in atto
I'azienda ha previsto un ruolo aziendale dedicato che, a partire dalla seconda meta
dell’anno, si occupera della gestione delle partnership in maniera organica e strutturata

Il modello operativo ed organizzativo di Softlab, basato su pratice altamente specializzate ed
autonome nelle attivita di delivery, go-to-market, recruiting e sviluppo delle partnership & stato
completato a inizio 2025 con l'introduzione di strutture trasversali volte ad assicurare il costante
allineamento tra le practice dal punto di vista degli obiettivi di business, favorendo il cross-selling e
le economie di scala.

Il perseguimento di tale strategia passa anche attraverso la gestione centralizzata delle partnership
strategiche gia in essere con player verticali e primari vendor internazionali. Un’importanza
crescente assumera nella seconda parte dell’anno il processo di formazione e certificazione delle
risorse, anche ai fini dei bandi di gara, attivita per la quale 1'azienda si ¢ dotata di una struttura
organizzativa ad hoc.

E’ allo studio un progetto di rebranding che verra avviato nella seconda meta dell’anno.

ok 3%

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
I1 Consiglio di Amministrazione propone di rinviare a nuovo la perdita d’esercizio di 644 migliaia
di euro.

CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 1’Assemblea Ordinaria il giorno 30
giugno 2025, ore 09:00 in unica convocazione. L’avviso di convocazione dell’Assemblea degli
Azionisti e la relativa documentazione a supporto, sono messe a disposizione del pubblico dalla
giornata odierna.

4k
DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE
Copia della Relazione Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2024, comprensiva della Relazione
della Societa di Revisione sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede

sociale in Roma, oltre che mediante pubblicazione sul sito istituzionale www.soft.it/softlab-spa
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sezione “Investors/Comunicati Stampa” e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.linfo.it
gestito da Computershare S.p.A..

KN

Il Dott. Lino Marago, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, dichiara, ai sensi del comma 2 dell’art. 154 bis del TUF, che l'informativa contabile
contenuta nel presente comunicato corrisponde allo stato delle risultanze documentali, ai libri e alle
scritture contabili.

Il presente comunicato stampa e disponibile nella sezione Investor Relations del sito
www.soft.it/softlab-spa. Si rende altresi noto che, per la diffusione delle informazioni
regolamentate, la Societa si avvale del circuito 1INFO-SDIR gestito da Computershare S.p.A..

Per ulteriori informazioni contattare:

Investor Relation
Softlab S.p.A.
Davide Carnevale

Tel. + 39 06 510391

investor.relator@soft.it
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

(migliaia di euro)

Ricavi
Altri proventi
Totale Ricavi

Margine Operativo Lordo (EBITDA)

Ammortamenti

Svalutazioni/ripristini di valore di immobilizzazioni
Swvalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti
Risultato Operativo (EBIT)

Gestione finanziaria

UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE
IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio

UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA" IN
FUNZIONAMENTO

Utile (perdita) da attivita cedute, destinate alla dismissione e cessate

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

31-dic-24 31-dic-23 Variazione
26.989 24.004 2.986
2.126 2.475 (349)
29.115 26.478 2.637
712 4.663 (3.951)
(394) (278) (116)
0 (159) 159

- (3.192) 3.192
318 1.035 (717)
(511) (665) 155
(193) 370 (562)
70 (667) 737
(122) (297) 175
103 (75) 178
(19) (372) 353
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA RICLASSIFICATA

(migliaia di euro) 31-dic-24 31-dic-23 Variazione
Attivita non correnti:

Attivita materiali 621 718 (97)
Awiamento 8.228 8.228 -
Altre Immobilizzazioni Immateriali 1.707 182 1.525
Partecipazioni in societa collegate - - -
Attivita finanziarie non correnti 1.613 1.641 -
Altre attivita non correnti 26 12 14
Imposte differite attive 1.719 1.632 87
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 13.914 12.413 1.501
Capitale circolante netto:

Crediti commerciali e attivita contrattuali 8.448 6.567 1.880
Altre attivita correnti 1.269 2.612 (1.344)
Debiti commerciali e passivita contrattuali (5.189) (4.034) (1.155)
Altre passivita correnti (6.723) (5.237) (1.485)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (2.195) (92) (2.103)
ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA
VENDITAAL NETTO DELLE RELATIVE

PASSIVITA' 19 (66) 85
TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE (2.458) (2.574) 116
CAPITALE INVESTITO NETTO 9.279 9.682 (402)
Patrimonio netto:

Capitale Sociale 3.513 3.513 -
Riserwe e risultati a nuovo 5.666 6.232 (566)
Utili (Perdite) dell'esercizio (19) (372) 352
TOTALE PATRIMONIO NETTO 9.160 9.374 1.492
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A

MEDIO/LUNGO TERMINE 853 1.907 (1.053)
Disponibilita finanziarie correnti nette:
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.914) (2.599) 685
Crediti finanziari correnti - - -
Debiti finanziari correnti - - 0
Passivita finanziarie correnti 1.180 1.000 180

(734) (1.599) 865

DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE 119 308 (189)
TOTALE MEZZI PROPRI E DISPONIBILITA'

FINANZIARIE NETTE 9.279 9.682 (402)
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CONTO ECONOMICO SOFTLAB SPA SEPARATO

(migliaia di euro) 31-dic-24 31-dic-23 Variazione
Ricavi 26.984.139 24.003.735 2.980.404
Altri proventi 2.084.377 2.368.187 (283.810)
Totale Ricavi 29.068.516 26.371.923 2.696.594
Servizi esterni (11.829.325) (7.869.527) (3.959.798)
Godimento beni di terzi (85.965) (108.929) 22.964
Costi del personale (15.335.262) (13.262.412) (2.072.850)
Costi interni capitalizzati - 29.921 (29.921)
Altri costi (855.179) (261.463) (593.717)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 962.785 4.899.513 (3.936.728)
Ammortamenti (314.343) (186.783) (127.560)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti - (2.090.478) 2.090.478
Risultato Operativo (EBIT) 648.442 2.622.252 (1.973.810)
Proventi/oneri da partecipazioni (912.149) (1.024.276) 112.127
Gestione finanziaria (455.896) (639.102) 183.206
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN (719.603) 958.874 (1.678.477)
Imposte sul reddito dell'esercizio 76.010 (663.117) 739.127
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN (643.593) 295.757 (939.350)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

(migliaia di euro) 31-dic-24 31-dic-23 Variazione
Attivita non correnti:
Attivita materiali 307.570 227.155 80.415
Awiamento 20.053.769 20.053.769 0
Altre Immobilizzazioni Immateriali 1.707.489 181.996 1.525.493
Partecipazioni in societa controllate 167.256 782.419 (615.163)
Attivita finanziarie non correnti 1.844.635 1.935.824 (91.189)
Altre attivita non correnti 26.236 12.450 13.786
Imposte differite attive 1.718.880 1.632.072 86.807
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 25.825.834 24.825.685 1.000.149
Capitale circolante netto:
Crediti commerciali e attivita contrattuali 8.451.409 6.581.321 1.870.088
Altre attivita correnti 1.040.091 2.358.572 (1.318.481)
Debiti commerciali e passivita contrattuali (5.183.558) (4.019.235) (1.164.323)
Altre passivita correnti (5.975.999) (4.526.847) (1.449.153)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (1.668.058) 393.811 (2.061.869)
ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA
VENDITAAL NETTO DELLE RELATIVE PASSIVITA'
TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE (2.458.350) (2.573.866) 115.516
CAPITALE INVESTITO NETTO 21.699.426 22.645.631 (946.204)
Patrimonio netto:
Capitale Sociale 3.512.831 3.512.831 -
Riserve e risultati a nuovo 18.001.118 17.810.508 190.610
Utili (Perdite) dell'esercizio (643.593) 295.757 (939.350)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20.870.356 21.619.096 1.492
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO 853.352 1.906.665 (1.053.312)
Disponibilita finanziarie correnti nette:
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.204.603) (1.880.536) 675.933
Passivita finanziarie correnti 1.180.321 1.000.406 179.915
(24.282) (880.130) 855.848
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE 829.070 1.026.534 (197.464)
TOTALE MEZZI PROPRI E DISPONIBILITA' 21.699.426 22.645.631 (946.204)
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